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PROLOGO
“Plan Estratégico Institucional 2026-2029”, Consorcio para la G.A. del AEDSPPZ.

Pastaza es el corazén biodiverso del planeta, son vastos territorios, los mas grandes del Ecuador,
donde la interculturalidad se vive a diario. A partir del 2017, con la creacién del Area Ecolégica
de Desarrollo Sostenible Provincial de Pastaza (AEDSPP), asumimos el reto histérico como
Provincia de demostrar que aqui, la conservacion y el desarrollo son compatibles.

El Consorcio para la Gestion Ambiental del AEDSPPZ, materializa la suma de voluntades de los
distintos niveles de gobierno: el GAD Provincial de Pastaza, los GADs Municipales de Arajuno y
Santa Clara, y los GADs Parroquiales de Veracruz, Tarqui, Pomona, Fatima y San José, sin
embargo, nuestra mayor fortaleza radica en que no caminamos solos; nuestra estructura de
gobernanza tiene voz y poder de decisidn a través de las nacionalidades indigenas en el Consejo
Plurinacional de Nacionalidades Indigenas de Pastaza.

Durante el periodo de gestidn reciente (2023-2025), hemos revitalizado esta institucion. No solo
hemos garantizado la sostenibilidad financiera mediante los aportes de la Prefectura, GADs
miembros y la gestién de contrapartes, sino que hemos llevado al Consorcio al territorio.
Continuaremos facilitando los espacios para el encuentro de las Nacionalidades con otros
sectores de la sociedad, impulsado talleres de co-disefio en bioeconomia, gobernanza ambiental
y gestionando proyectos ambiciosos, como los Planes de Vida con la Secretaria de la Amazonia
como un hito histdrico y referente desde la creacién de la Ley Amazdnica en 2019.

Por ello, este PEI 2026-2029 marca un punto de inflexién, nuestra misién es transformar al
Consorcio en una entidad moderna, eficiente y "LEAN” (en inglés: agil y no burocratica) con un
modelo de gobierno dinamico y transparente que incorpora mecanismos digitales de rendicién
de cuentas en tiempo real, con interaccion permanente de consultas y gestion de quejas,
acercando la institucion a la ciudadania, y en especial a los pueblos y nacionalidades de Pastaza,
en donde la exigibilidad de derechos sea una practica permanente.

Exhortamos a cooperantes, aliados estratégicos y entidades de la Provincia de Pastaza, a una co-
gestion de cada recurso y cada proyecto, que la confianza sea la moneda de cambio de nuestra
administracién. Como valor agregado la estrategia al 2029 incorpora elementos para el abordaje
de la complejidad representada en los Derechos de la Naturaleza, Derechos colectivos, la
Gestidn del Agua, los servicios ecosistémicos, asi como la accién climéatica territorial. Los
invitamos a que juntos garanticemos que los Territorios de Vida de los pueblos y nacionalidades
de Pastaza, las areas de importancia hidrica, corredores de conectividad ecosistémica, los
corredores estratégicos - ejes de transporte multimodal, los modelos de bioeconomia, sigan
siendo un referente mundial para la conservacién, reduciendo la deforestacion y asegurando
una calidad de vida digna para nuestros habitantes, honrando la hermandad milenaria de
nuestros pueblos y la abundancia de nuestra tierra.

Con animo y vision de futuro,

Mgs. André Granda Garrido Prefecto Provincial de Pastaza / Presidente del Consorcio para la
Gestion Ambiental del AEDSPP.



Resumen Ejecutivo

Este documento siguiendo la guia para la Planificacién Estratégica de las entidades del sector
publico, emitido por la Secretaria de Planificacién de Ecuador, presenta los resultados en cuanto
a la Planificacién Estratégica del Consorcio para la Gestién Ambiental del Area Ecolégica de
Desarrollo Sostenible (Consorcio AEDSPP).

El documento parte de un analisis institucional de esta naciente organizacion estatal, partiendo
de una descripcidn institucional que comprende: una resefia histdrica del consorcio, su
ordenanza y convenio de creacidn del Consorcio de gestion ambiental del AEDSPP, la estructura
organica del consorcio establecida, un analisis sectorial y territorial, un mapeo de actores y un
andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Posteriormente, se determinan los elementos orientadores para el Consorcio como son la visién
y misién. La visién se define: “Al 2029, Ser una institucién publica sélida y articuladora,
responsable de la gestién integral del Area Ecolégica de Desarrollo Sostenible Provincial de
Pastaza, que conserve la biodiversidad y los servicios ecosistémicos y culturales, disefie y ejecute
proyectos sostenibles para los GADs miembros y los pueblos y nacionalidades indigenas, y actue
en coordinacion con los distintos niveles de gobierno, garantizando la participacidn efectiva y
los derechos colectivos sobre los territorios.”.

Mientras que la misién del Consorcio corresponde a: “Impulsar la articulacidon de las acciones
entre los diferentes niveles de gobierno auténomos descentralizados en comun acuerdo con los
pueblos y nacionalidades, mediante el ejercicio efectivo de la planificacidn y coordinacién de la
gestiéon ambiental, promoviendo la produccidn sostenible libre de deforestacién, la equidad
género, el combate al cambio climéatico, la mejora en la calidad de vida de la poblacién y
garantizando la gestion territorial de las nacionalidades sobre sus territorios.”.

Vale la pena resaltar que tanto la visién como la misién guardan relacidn con la ordenanza y
convenio de creacién del Consorcio, por lo que resaltan el cardcter de ser una instituciéon que
tiene por fin gestionar, administrar y manejar el AEDSPP para lo cual, considerando los limitados
recursos financieros disponibles, el rol principal que tendra el Consorcio sera el de articular
voluntades entre los distintos actores, para lograr acuerdos, convenios, que permitan ejecutar
los programas, proyectos y actividades que se definan en el Plan de Manejo/Co-gestién del
AEDSPPz, instrumento que aln debe ser elaborado y forma parte de las metas que el Consorcio
debe alcanzar en el corto plazo.

En este sentido, el Consorcio parte como una entidad de articulacién, el presupuesto que tiene
disponible permitira financiar el funcionamiento de un corto equipo de trabajo, que tendrd
como principal tarea la formulaciéon de politicas, proyectos, a través de la articulacién y
busqueda de acuerdos con potenciales financistas publicos o privados, nacionales o
internacionales.

El documento contiene ademas los objetivos estratégicos institucionales que el Consorcio
debera dar cumplimiento hasta diciembre del 2029, acompafiado de las metas, los indicadores
y resultados por cada uno de sus objetivos estratégicos, obteniendo una ruta clara para el
cumplimiento de su razén de ser institucional hasta el afio 2029.



En las ultimas secciones del documento se presenta la Programacién Multianual, la relacién que
tiene esta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo vigente, el
Plan Integral de la Amazonia 2021-2035, el Plan de Desarrollo de Ordenamiento y Territorial de

la provincia.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL CONSORCIO PARA LA GESTION AMBIENTAL
DEL AREA ECOLOGICA DE DESARROLLO SOSTENIBLE PROVINCIAL DE PASTAZA

1. Antecedentes

El Consejo Provincial de Pastaza mediante sesiones ordinarias de fechas 28 de agosto del 2015
y 24 de febrero de 2017 discutié y aprobé la ordenanza N° 92 que establecié el Area Ecoldgica
de Desarrollo Sostenible Provincial de Pastaza (AEDSPP), con una superficie de 2.541.836
hectareas y que tiene por fin: (i) ejercitar la proteccidn, conservacion y restauracidon de
ecosistemas fragiles y amenazados, prioritariamente aquellos espacios de sensibilidad ecoldgica
asociados al recurso hidrico, biodiversidad y culturas ancestrales; (ii) promover una planificacion
adecuada hacia el ordenamiento territorial conjunto del AEDSPP y sus zonas de influencia; y, (iii)
reconocer las categorias de proteccidn territorial determinadas por las nacionalidades, pueblos
y comunidades indigenas ancestrales reconocidas por la institucién competente y determinadas
en sus planes de vida.

Esa ordenanza también dispuso que las facultades de gestidén, administraciéon y manejo del area
estaran a cargo de un consorcio conformado por los distintos niveles de gobierno seccional. Este
consorcio fue creado mediante la suscripcion de un convenio de creacién, publicado en el
Registro Oficial N° 763 del martes 12 de febrero de 2019, siendo suscriptores del convenio los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) de: GAD Provincial de Pastaza, GAD Municipal
Intercultural y Plurinacional de Arajuno, GAD Municipal de Santa Clara, GAD Parroquial de
Veracruz, GAD Parroquial de Tarqui, GAD Parroquial de Pomona, GAD Parroquial de Fatima, y
GAD Parroquial de San José, a través de las siguientes Resoluciones:

e N° 369-CP-GADPPZ-2018, emitida en sesidon ordinaria del 29 de marzo de 2018, del
Consejo Provincial de Pastaza.

e N°077.A-GADMSC-2018, emitida en sesion ordinaria del 24 de mayo de 2018 por el GAD
Municipal de Santa Clara.

e N°012-CM-GADMPA-2018, emitida en sesién ordinaria del 4 de abril de 2018 por el GAD
Municipal, Intercultural y Plurinacional del Cantén Arajuno.

e N° 001-12-GADPR-FATIMA-2018 y N° GADPR-FATIMA-001-014-2018, dictadas por el
GAD de Fatima, en sesiéon ordinaria los dias 20 y 26 de marzo de 2018.

e N° 001-04-GADPRT-2018 y N°002-05-GADPR-SJ-2018, dictadas por el GAD Parroquial
Rural de San José en sesion ordinaria los dias 28 de abril de 2018 y 3 de mayo de 2018.

e N° 003-GADPRT-2018 y N° 05-GADPRT-2018, dictadas por GAD Parroquial Rural de
Tarqui en sesion ordinaria los dias 5 de febrero y 5 de marzo de 2018.

e N°17-GADPRV-2017 y N° 18-GADPRV-2017 dictadas por el GAD Parroquial de Veracruz
en sesion ordinaria de los dias 9 de junio y 14 de julio de 2017.

e N° 008-GADPRP-2018 y N° 009-GADPRP-2018, dictadas por el GAD Parroquial Rural de
Pomona, en sesién ordinaria de los dias 21 de marzo y 4 de abril de 2018.



De esta manera se crea el Consorcio para la Gestion Ambiental del AEDSPP como una entidad
de derecho publico, dotada de personeria juridica para el cumplimiento del objeto y fines
especificos determinados expresamente en el convenio de creacién y en el estatuto del
Consorcio.

En este sentido, y con el fin de guiar la operaciéon del Consorcio, y con apoyo técnico de
Naturaleza y Cultura Internacional, se ha actualizado el presente Plan Estratégico, elaborado
conforme la guia metodolégica emitida por la Secretaria de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), considerando para aquello su situacién actual, el contexto que rodea a la joven
institucion, las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, planteando los
elementos orientadores del Consorcio (vision, mision, valores), asi como los objetivos
estratégicos, los proyectos y actividades prioritarias, que guiara el funcionamiento del Consorcio
hasta el afio 2029.

2. Diagnéstico
2.1 Analisis Institucional
2.1.1 Descripcion institucional

El Consorcio como se ha sefialado en los antecedentes fue creado mediante convenio
interinstitucional en febrero de 2019, sus funciones y competencias se encuentran descritas en:
la Ordenanza de creacién del AEDSPP y en el convenio de creaciéon del Consorcio. Siendo
miembros fundadores del consorcio, los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) de:
Provincial de Pastaza, Municipal Intercultural y Plurinacional de Arajuno, Municipal de Santa
Clara, Parroquial de Veracruz, Parroquial de Tarqui, Parroquial de Pomona, Parroquial de Fatima,
y Parroquial de San José.

Asi de acuerdo a los Art. 12 y 13 de la Ordenanza de creacion del AEDSPP la finalidad del
consorcio corresponde a “la gestién, administracién y manejo del AEDSPP”, lo que implica la
“gestidn conjunta de los territorios cantonales y parroquiales que forman parte del area
territorial ordenada, mediante la representacién uniforme y con criterios de equidad de los GAD
involucrados, ademads de la gestidon de recursos econémicos a nivel nacional e internacional”.
Ademas, la Ordenanza sefiala las siguientes competencias y funciones del Consorcio:

e Garantizar los derechos colectivos de las nacionalidades y pueblos indigenas previstos en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE) en concordancia con lo previsto en el
Convenio 169 de la OIT, el Art. 100 del Cédigo Organico de Organizacidon Territorial,
Autonomia y Descentralizacidn, y las disposiciones pertinentes de la Ley Organica de Tierras
Rurales y Territorios Ancestrales.

e ElConsorcio, a pedido de las nacionalidades y pueblos indigenas, deberd suscribir convenios
u otros instrumentos juridicos para la administracion de las tierras y territorios, por las
propias organizaciones representativas indigenas.

e La elaboracion del plan de sostenibilidad del AEDSPP que debera ser realizado con la
participacion y apoyo técnico de los GAD miembros y del equipo técnico que conformen las
nacionalidades, pueblos y comunidades indigenas, en lo que respecta a su territorio.



Por su parte el convenio de creacién del Consorcio, en concordancia con la Ordenanza de
creacion del AEDSPP, sefiala que el objeto del Consorcio es la “gestidn, administracion y manejo
del AEDSPP con la finalidad de preservar la biodiversidad y proteger el ambiente dentro del
ambito de sus competencias y en beneficio del territorio mancomunado”.

El convenio de creacién del Convenio estipula como fines del Consorcio los siguientes:

e Impulsar la integracién de los diferentes niveles de GAD para que, en sinergia de facultades
y recursos, orienten su accionar a fortalecer la gestion ambiental; enmarcada en los
principios ambientales, derechos de la naturaleza y derechos colectivos previstos en el
ordenamiento juridico ecuatoriano.

e Formulary gestionar con participacién social, especialmente de los pueblos y nacionalidades
indigenas, el Plan de Manejo del AEDSPP, incluyendo programas y proyectos que posibiliten
el ordenamiento armadnico del territorio mancomunado.

e Coadyuvar para que, en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, de los diferentes
niveles de gobierno, se articule e/o incorpore el territorio mancomunado,
fundamentalmente lo que corresponde al AEDSPP.

Por otra parte, el convenio de creacién del Consorcio también establece otras caracteristicas
institucionales como que la vida institucional se limita a 30 afios y que la sede permanente del
Consorcio es la ciudad del Puyo.

Durante el periodo 2019-2023, el consorcio desarrolléd un proceso de institucionalizacion de
forma hibrida entre la Prefectura de Pastaza, direccion de Gestion Ambiental y la ONG
Naturaleza y Cultura Internacional, Entre los hitos mas importantes estan:

® Registro ante el Consejo Nacional de Competencias CNC

e Creacién de la cuenta TR, en el banco central del Ecuador y registro Unico de
contribuyentes, SRI.

® Encargo de la coordinacion tecnica de Consorcio a la direccion de Gestion Ambiental
GADPPZ

e Encargo de las funciones de contadora a la oficina Puyo de Naturaleza y Cultura
Internacional

e Gestidon de proyectos de Cooperacién Internacional, bajo la figura de co-
implementacién y co-ejecucién entre el GADPPZ, Consorcio y Cooperantes.

® Suscripcion del convenio de la mesa técnica de Cooperacién Nacional e Internacional de
la Provincia de Pastaza

De forma subsecuente el periodo 2024-2025, se fortalecié al Consorcio, a través de los hitos que
a continuacion se mencionan:



® Ensamble de Equipo Operativo del Consorcio: Coordinador Técnico, Contadora /
Secretaria, Analista Técnico, se emitieron resoluciones de delegacién de funciones ante
el SRI y administrativas que habilitaron la operatividad ante el IESS CPCCS CGE BCE —
Tutela operativa-financiera de Prefectura de Pastaza.

® Se reactivd el Consejo Plurinacional de las Nacionalidades de Pastaza y se desarrollaron
procesos de Consulta Pre-legislativa con las 7 Nacionalidades - Reforma Ordenanza de
creaciéon del Area Ecoldgica y Consorcio; se aprobd la nueva Imagen Publica del
Consorcio.

e Sedid inicio al disefo y Gestion del Portafolio de Proyectos del Consorcio con Proyectos
de Planes de Vida e iniciativas de Bioeconomia y Ambiental en co-disefio con las
Nacionalidades de Pastaza y GADs miembros, ante la Institucién STCTEA

e El Consorcio difundié su accionar en Ferias y espacios de Cooperacién en Territorio y los
eventos por el Dia de las Nacionalidades Pastaza.

2.1.2 Diagnéstico institucional

En esta seccidn se realiza un diagndstico institucional considerando las siguientes variables:
planificacion, estructura organizacional, talento humano, tecnologias de la informacion,
procesos y procedimientos, patrimonio y fuentes de financiamiento del Consorcio.

Ahora bien, de acuerdo al convenio de creacidon del Consorcio y a la resolucidon del 6 de
noviembre de 2020, mediante Acta N° 01-AG-CGAAEDSPP-2020, donde se expide el Estatuto del
Consorcio para la Gestion Ambiental del AEDSPP, el Consorcio cuenta con una estructura
organizacional y de talento humano minima necesaria para el cumplimiento efectivo, eficiente
y eficaz de su objeto y fines. Asi, la estructura organica se compone de los siguientes érganos:

a) Organo de Gobierno: Asamblea General y Directorio
b) Organo de Gestidn, denominado: Coordinacién Técnica.

c) Organo de consulta, denominado: Consejo Consultivo de Pueblos y Nacionalidades
Indigenas.

Asamblea General

Es la maxima autoridad del consorcio y esta constituido por todos los representantes legales de
los GAD miembros o sus delegados debidamente acreditados. La asamblea general estd
presidida por un presidente que es elegido entre todos los miembros para un periodo de dos
afios y también sera el Presidente del Consorcio. Las atribuciones de la Asamblea General y del
Presidente se encuentran detalladas en el convenio de creacion del Consorcio y en su Estatuto.

Directorio

El Directorio es considerado un drgano de gobierno inferior a la Asamblea General y sus
actuaciones son de tipo operativas, orientadas al cumplimiento de las resoluciones de la
Asamblea General. El Directorio estara integrado por un presidente, un vicepresidente y por
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cuatro vocales que seran elegidos de entre los miembros de la Asamblea General para un
periodo de dos afios.

No obstante, el Estatuto del Consorcio dispone que la conformacién del Directorio sera
procedente cuando el Consorcio se encuentre integrado por diez o mas GAD, y en caso que no
se cumpla ese requisito, la Asamblea General se limitard a elegir Unicamente al Presidente. Vale
la pena sefialar que esta es la situacién que se cumple al momento de elaborar la presente
Planificacién Estratégica.

Coordinacién Técnica

Es el érgano de gestion del Consorcio y estd a cargo de un Coordinador Técnico, quien es
nombrado por la Asamblea General/Directorio de una terna presentada por el Presidente del
Consorcio. Este Coordinador Técnico actla como secretario de la Asamblea General.

El Coordinador Técnico cumple un perfil profesional establecido en el Estatuto del Consorcio y
por las caracteristicas de sus funciones publicas a desempeniar, la posicién sera de libre
nombramiento y remocién de conformidad con lo que establece el literal c) del Art. 17 de la Ley
Organica de Servicio Publico.

El Coordinador Técnico puede ser reelegido en periodos consecutivos previa evaluacién de su
gestion entre cada periodo. Las funciones del Coordinador Técnico se encuentran detalladas en
el convenio de creacidn del Consorcio y en su Estatuto.

Consejo Plurinacional de las Nacionalidades Indigenas de Pastaza.

Constituye un dérgano especial de consulta del Consorcio que tiene por fin garantizar la
elaboracidén y adopcion compartida de decisiones, la gestién compartida y el control social de
planes, politicas, programas y proyectos publicos; y ademds, garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas, en lo que respecta a los espacios territoriales en donde las comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas coinciden con el AEDSPP.

Este Consejo estd integrado por delegados de las organizaciones representativas de las
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas asentadas en el territorio de la provincia. El
mismo se conformé mediante Acuerdo de Entendimiento suscrito el 18 de febrero de 2022 entre
las siguientes organizaciones: Nacionalidad Shiwiar del Ecuador (NASHIE), Federacion Shuar de
Pastaza (FENASH-P), Nacionalidad Andwa del Ecuador (NAPE), Nacionalidad Sapara del Ecuador
(NASE), Nacionalidad Waorani del Ecuador (NAWE), Nacionalidad Achuar del Ecuador (NAE),
Nacionalidad Kichwa de Pastaza (PAKKIRU)! y el Consorcio de Gestidn Ambiental del AEDSPP.

Las atribuciones del Consejo Consultivo se encuentran detalladas tanto en el convenio de
creacion del Consorcio y en su Estatuto.

Talento Humano

L El Consejo de Gobierno de Pakkiru periodo 2024 - 2025, tomd la decisidn de no participar en el Consejo
Plurinacional, lo que debera considerarse en el proceso de reforma de ordenanza del AEDSPPZ /
Consorcio.
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En relacidn al Talento Humano del Consejo, la Asamblea General ha establecido lineamientos
para el Manual de Clasificacién y Valoracién de Puestos del Consorcio que corresponden a los
siguientes:

e Grupo ocupacional directivo:

o Coordinador Técnico, que tiene como naturaleza de la posicién gestionar,
articular y coordinar los procesos técnicos y administrativos del Consorcio para
los procesos de conservacidon, restauracion, mitigacion ambiental y demas
actividades que se ejecuten en el AEDSPPz. Esta posicidén corresponde al grado
16 con una remuneracién mensual unificada de $2.308 USD.

® Grupo ocupacional profesional:

o Analista Técnico, que tiene como naturaleza de la posicion la gestidn técnica de
proyectos para el Consorcio. Esta posicién corresponde al grado 12 con una
remuneracion mensual unificada de $1.412 USD.

o Contadora/secretaria, que tiene como naturaleza de la posicién la gestion
financiera y ejecucién de labores de secretariado del Consorcio. Esta posicidn
corresponde al grado 10 con una remuneracién mensual unificada de $1.086
usD.

En el Manual mencionado se sefalan ademas los requisitos minimos para ocupar estos puestos
y detallando las principales tareas de cada posicion.

Patrimonio y fuentes de financiamiento

Conforme al convenio de creacion del Convenio y de su Estatuto aprobado, el patrimonio del
Consorcio estard integrado por: (i) los recursos provenientes de las diferentes fuentes que se
establecen en el convenio, estatuto, reglamentos o planes operativos; (b) por los bienes que la
entidad adquiera a cualquier titulo; y (iii) por los créditos que se le asignen.

Las principales fuentes de financiamiento del Consorcio corresponden a:

e Las asignaciones que realicen los GAD que forman parte del mismo, asi el GAD Provincial
destinard al menos el 20% del presupuesto anual asignado a la Direccion de Gestidn
Ambiental; los GAD municipales aportaran 2% de los gastos de adquisicion de bienes y
servicios de inversién en actividades de la Unidad Ambiental; los GAD parroquiales
aportaran anualmente el 3% de su presupuesto de inversion, a excepcion del GAD parroquial
de San José que aportara el 2% de su gasto de inversion.

e Las donaciones y legados que se hicieran a favor del Consorcio.

e Lasasignaciones que se hicieran a favor del Consorcio provenientes del Presupuesto General
del Estado, cumpliendo las estipulaciones que la Ley sefiale.

Cabe mencionar que mediante Resolucion N° 005-AG- CGAAEDSPP-2022 de la Sesion Ordinaria
de la Asamblea del Consorcio AEDSPP, efectuada el dia 7 de febrero de 2022, se aprobd: “la
realizacion de la adenda al convenio de creacién del consorcio para la gestion ambiental del
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AEDSPP, que se encuentra inscrito en registro oficial edicién especial no 763 del 12 de febrero
de 2019, con respecto a la clausula séptima, numeral 1, aporte del GAD provincial de Pastaza”.

Con fecha 29 de marzo del 2023, expide el estatuto del Consorcio para la Gestién Ambiental del
AEDSPP, que fue aprobada en sesién ordinaria, con respecto a la cldusula séptima, numeral 1,
aporte del GAD provincial de Pastaza”, en donde se ratificé la resolucion N° 005-AG-
CGAAEDSPP-2022, con un aporte de 45.550,44 del monto de gasto corriente anual del modelo

de equidad territorial.

Marca Corporativa

Mediante Resolucidn N° 003-AG- CGAAEDSPP-2021 de la Sesion Ordinaria de la Asamblea del
Consorcio AEDSPP, efectuada el dia 13 de agosto de 2021, se aprobd: manual corporativo para
el Consorcio, el cual resulta de una combinacion de elementos que simbolizan a: la conservacion,
el agua, las nacionalidades indigenas, selva y trabajo mancomunado que proyectan y transmiten
los valores de conservacién, unién y un futuro sostenible. En la figura 1 se presenta el logo del

Consorcio.

Figura 1. Logo del Consorcio del AEDSPPz

3
3

o
o
o

CONSOR

Propuesta de manual de marca del Consorcio del AEDSPP

Mediante reunidn del Consejo Plurinacional de Pastaza, para el seguimiento del compromiso de
las partes en el marco del AEDSPP, Con fecha 10 de julio de 2024 (ACTA NRO. 001-CPTVGNP-
2024), se expreso la conformidad con el nombre y la marca del Area Ecolégica de Pastaza, en
este sentido se aprobd laimagen publica del Consorcio a: TERRITORIOS DE VIDAY GOBERNANZA
DE LOS PUEBLOS Y NACIONALIDADES DE LA PROVINCIA DE PASTAZA , incluyendo el nuevo logo,
este proceso debera ser refrendado en el Directorio del Consorcio.
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Figura 2. Propuesta de manual de marca del Consorcio del AEDSPP

TERRITORIOS

DE VIDA

Y GOBERNANZA
DE LAS NACIONALIDADES
DE PASTAZA

2.2 Analisis Situacional.
2.2.1 Analisis de contexto de la institucion.

En esta seccidn se realiza, conforme la metodologia de SENPLADES, un andlisis del contexto de
la institucién en cuanto a su entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico y cultural.

Asi en el entorno politico, se puede sefialar que el Consorcio nace y se desarrolla bajo un entorno
politico positivo y estable, donde existe una buena coordinacidn entre los distintos gobiernos
seccionales que lo conforman.

La provincia de Pastaza cuenta con normativas locales, que permiten realizar la gestién y la
planificacién del territorio provincial en el ambito administrativo, social, ambiental, productivo
y vial . Ademas, los roles y atribuciones para cada uno de los diferentes niveles de gobierno estan
definidos en la normativa nacional.

Existen procesos de socializacién y articulacidn con los actores presentes en el territorio para la
actualizacién de la normativa local y de los instrumentos de planificacién, como el PDOT, a través
de la “Mesa Técnica de Articulacién para la Planificacién Territorial Provincial de Pastaza” (PDOT,
2026), que constituye en un instrumento de importancia a ser considerado por el Consorcio, asi
también otros procesos en marcha como el desarrollo de un mecanismo compartido entre los
distintos niveles de GADs, fondos de Agua y actores publicos y privados para la Gestion Integral
del Agua, en donde la funcionalidad y estructura legal del Consorcio pueden viabilizar la
implementacidon de competencias concurrentes, asi como ser el espacio neutral de gestion de
conflictos y soluciones innovadoras.

En relacion al entorno econdmico, el Consorcio cuenta con las resoluciones de los distintos GAD

que lo conforman, por el cual se comprometen a entregar un financiamiento permanente
provisto por asignaciones de cada uno de los GAD, los cuales alcanzarian ingresos por
aproximadamente 64 mil délares anuales, de los cuales 45.550,44 ddlares corresponde al aporte
anual del GADP de Pastaza; los cuales es insuficiente para cubrir el costo del talento humano
previsto en el Manual de Clasificacion y Valoracidon de Puestos del Consorcio aprobado por la
Asamblea General del Consorcio, lo que debe motivar a los Miembros del Consorcio a un
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replanteamiento de sus aportes anuales conforme la planificacion estratégica y resultados de
apalancamiento de recursos por parte del Consorcio, asi como el nicho.

Adicionalmente, el Consorcio cuenta con una importante oportunidad para financiar sus
proyectos y actividades, que corresponde a la Mesa Técnica de Cooperacién Nacional e
Internacional de la Provincia de Pastaza para la ejecucién del Plan de Implementacion de
Medidas y Acciones REDD+ de la Provincia de Pastaza (PdIPPz) y la Gestidon y Manejo del AEDSPP,
que fuera constituido el 10 de noviembre de 2021 mediante la firma de un Acuerdo de
Cooperacion Interinstitucional por parte de las siguientes instituciones: Naturaleza y Cultura
Internacional (NCI), Conservacién Internacional Ecuador (Cl), The Nature Conservancy (TNC),
World Wildlife Fund (WWF), Wildlife Conservation Society (WCS), la Cooperacién Técnica
Alemana en Ecuador (GiZ), la Fundacion para el Desarrollo de Alternativas Comunitarias de
Conservacion del Trépico (ALTROPICO), Fundacién EcoCiencia (EcoCiencia), la Fundacion
Pachamama (Pachamama) y la Organizacién Internacional del Bambu y el Ratdn (INBAR).

Esta Mesa Técnica tiene por fin formalizar la colaboracién entre los miembros de la mesa, en
apoyo a la planificacion, gestion e implementacidon de acciones para asegurar un efectivo,
ordenamiento territorial, promover el desarrollo sostenible, mitigar el cambio climatico, reducir
la deforestacidon y degradacidon de los bosques tropicales, promover la conservacién y la
bioeconomia en la provincia de Pastaza. De acuerdo al Acuerdo la Mesa Técnica tiene una
duracién de cinco afios que podra renovarse inmediatamente por voluntad de las partes, a
excepcion de GiZ en el que su participacion efectiva sera por tres afios.

Entre los compromisos asumidos en el Acuerdo de Cooperacidn Interinstitucional de la Mesa
Técnica se encuentran el disefiar y ejecutar conjuntamente planes, proyectos y actividades
propuestas para el alcance de objetivos de interés comin enmarcados en la gestién y el manejo
del AEDSPP. Los demas compromisos se encuentran detallados en el mencionado acuerdo.

Respecto al entorno social, existen al menos dos posiciones diferenciadas, por una parte estan
los pueblos y nacionalidades indigenas, que tienen en general una posicion de conservacion de
los recursos naturales ancestralmente arraigada, donde el Consorcio y la propuesta del AEDSPP
tiene una buena posibilidad de acogida; y por otra parte, se tiene a la poblacion mestiza, mas
urbana que rural, que tiene una menor tendencia a la conservacién, pero que también cada vez
es mas consciente de su importancia.

Ahora bien en ambos grupos sociales lamentablemente la propuesta y existencia del AEDSPP
aun es bastante baja, por lo que no existe realmente un conocimiento y por ende una posicién
respecto al drea, lo que constituye una tarea pendiente que debe ser planteada para que en el
futuro ambos grupos conozcan las bondades de la existencia del AEDSPP y muestren su respaldo,
algo que resulta clave, considerando los futuros cambios en la administracién de las autoridades
del Consorcio, lo cual requiere que la ciudadania exija a las futuras nuevas autoridades el
respaldo a la propuesta del AEDSPP. Por lo que, por ahora este desconocimiento, corre el riesgo
que actores mal intencionados, o por cuestiones politicas, distorsionen los objetivos y alcances
gue tiene el AEDSPP, lo cual podria predisponer a los grupos sociales respecto al AEDSPP.

Por otra parte la poblacion de la provincia de Pastaza es de 111.915 habitantes, segun el INEC
Censo 2022, en donde el 4rea rural es el 66% y la urbana de 34%. Arajuno es el cantén con mayor
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crecimiento poblacional con el 47,17% desde el afio 2010 al 2022. La parroquia urbana de Puyo
es la mas poblada con 39.473 habitantes (INEN,2022), seguido por Tarqui con 14.242 habitantes
y en tercer lugar Shell con 9.494 habitantes. La poblacidn masculina de la provincia representa
el 51,07% vy la poblacién femenina el 48,93% restante. Segun los grupos de edad la provincia
concentra su poblacién entre las edades de 15 a 64 afios que es considerada para trabajar por
lo que el 60,76% de la poblacién puede aportar al fortalecimiento econdémico de la
poblacién.(PDOT, 2026)

En cuanto a la violencia de género: Segun resultados de la segunda Encuesta de violencia contra
las mujeres (ENVIGMU,2019), en la provincia de Pastaza el 73,3% de mujeres ha sufrido violencia
a lo largo de su vida, siendo la violencia en el ambito familiar donde la provincia ocupa el primer
lugar a nivel nacional con el 42,10%. La Encuesta Nacional sobre Relaciones Familiares y
Violencia de Género contra las Mujeres (ENVIGMU) 2019 revela que la violencia contra las
mujeres es un problema critico y persistente en Ecuador, con impactos significativos en
multiples ambitos de la vida femenina. Segun la encuesta, 64,9% de las mujeres han
experimentado violencia a lo largo de su vida y 31,6% en los ultimos 12 meses. Este patrén de
prevalencia subraya una urgente necesidad de intervenciones dirigidas tanto a la prevencion
como a la respuesta. La violencia psicoldgica es la mas prevalente con un 56,9% a lo largo de la
vida, seguida de la violencia fisica (35,4%), sexual (32,7%) y patrimonial (16,4%). Estos datos
sugieren que las medidas preventivas deben ser multidimensionales, abarcando educacién,
legislacién, y soporte comunitario para abordar las diversas formas de violencia. (PDOT, 2026).

Se evidencia por tanto que los delitos contra la mujer tienen una alta incidencia en la provincia
y es algo que dentro de las acciones del AEDSPP debe ser considerado y por tanto también
dentro de la planificacién estratégica del Consorcio.

En cuanto al entorno tecnoldgico, De acuerdo a los datos emitidos por la Agencia de Regulacion

y Control de las Telecomunicaciones “ARCOTEL http://www.arcotel.gob.ec/estadisticas2/” en la
Provincia de Pastaza hasta julio del afio 2023, indica que existen 7.822 usuarios del servicio de
telefonia fija y 11.175 usuarios de del servicio de Internet, siendo, la parroquia Puyo la que
registra mayor cantidad de usuarios, seguido de la parroquia Shell y los usuarios restantes estan
distribuidos en las parroquias: Tarqui, Arajuno, Mera, Santa Clara, Fatima, Veracruz, Simon
Bolivar, Canelos, etc.; es importante mencionar que la Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones CNT, brinda el servicio fijo y mévil tanto en cobre, fibra para la red fija y 2G,
3G, 4G para la red movil. (PDOT, 2026).

Servicio de energia eléctrica: La Provincia de Pastaza es atendida por el Sistema Nacional
Interconectado, desde la Subestacion de TRANSELECTRIC, compafiia encargada de la
transmisién de energia, ésta entrega a la Empresa Eléctrica Ambato en la Subestacién ubicada
en el sector de Las Américas 69.000 voltios. Igualmente, dentro de la Empresa eléctrica se llega
por medio de una linea de Subtransmisién a 69.000 voltios a la Subestacion Mushullacta ubicada
en la parroquia Simén Bolivar. En el 2022, seglin datos registrados por la EEASA a través del link:
https://www.eeasa.com.ec/estadisticas/, 31.825 clientes disponian del servicio de energia
eléctrica, el 60.51% de los clientes con servicio de energia eléctrica se encuentran en el sector
urbano y el 39.49 % en el sector rural. De acuerdo a la informacién de la Empresa Eléctrica
Ambato Regional Centro Norte S.A. hasta junio-2023 reporta, que la cobertura del servicio de
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energia eléctrica atiende a 33.309 usuarios ubicados en los cantones: Pastaza, Mera, Santa Clara
y Arajuno con sus respectivas parroquias.(PDOT, 2026).

En relacién al entorno cultural, en el territorio provincial habitan 7 de las 14 nacionalidades
existentes a nivel nacional (Kichwa, Shuar, Achuar, Shiwiar, Andwa, Sapara y Waorani).
Considerando la informacién del INEC 2022, la poblacién indigena representa aproximadamente
el 50,83% de la poblacion total de la provincia. Ademas, existe la presencia de otros pueblos y
grupos étnicos minoritarios provenientes principalmente de la serrania centro del pais. En las
nacionalidades indigenas, existe un conocimiento ancestral mediante el cual las mujeres, sobre
todo adultas mayores, conocen las distintas enfermedades y la forma de tratarlas a través del
uso de plantas y la preparacion de remedios. (PDOT, 2026).

El patrimonio intangible de la provincia de Pastaza es muy grande y rico en sus saberes
ancestrales, lenguas, cultural, medicina tradicional, entre otros, vale recalcar que las 7
nacionalidades que se encuentran asentadas en nuestro territorio poseen con una gran riqueza
cultural (artesania, musica, danza) asi como su gastronomia, infraestructura, juegos
tradicionales, entre otros. Al ser una provincia con dreas de conservacién, posee una riqueza
natural de floray fauna, asi como de recursos hidricos. Dentro del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la provincia y segun registro del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural en Pastaza existen
21 eventos como fiestas tradicionales ancestrales, religiosas, parroquiales y otros.(PDOT, 2026).

2.2.2 Analisis sectorial y territorial.

e Intervenida: zona de sustento agropecuario y comercializacion en la que se encuentra
la mayor parte de infraestructura vial y servicios, asi como también, se encuentran las
zonas de Recarga Hidrica para el consumo humano (Mera, Shell, Madre Tierra, Tarqui,
Santa Clara, San José, Teniente Hugo Ortiz, Fatima, Puyo, Veracruz, Diez de Agosto,
Pomona).

e Transicion o Amortiguamiento: zona de amortiguamiento del drea de conservacion
ambiental y cultural, acceso carrozable a través de los corredores estratégicos que
enlazan las poblaciones mas dispersas del territorio provincial (Simén Bolivar, Canelos,
El Triunfo, Arajuno y parte de Curaray).

e Conservada: zona de conservacion ambiental y cultural ocupada por asentamientos
dispersos de las 7 nacionalidades, las mismas que se comunican a través de los
corredores estratégicos (Curaray, Rio Tigre, Rio Corrientes, Montalvo, Sarayacu)

El territorio de la provincia de Pastaza estd cubierto por el 93,84 % de bosques nativos, el 1,03
% a cuerpos de agua, el 0,14 % de vegetacién arbustiva y herbacea, lo que corresponde a
2.816.144,81 ha. La mayor parte de este bosque se encuentra en la zona conservada, hace
referencia a las parroquias de Curaray, Rio Tigre, Rio Corrientes, Montalvo y Sarayacu. El 85,74
% de la extension de la provincia se encuentra bajo alglin mecanismo de proteccion o majo
ambiental como son: Parques Nacionales (Yasuni y Llanganates), Bosques y vegetacion
protectora (Habitagua, Moravia, Jawajee, Arutam y CEPLOA), areas Socio bosque (Individual y
Colectivo), ademas de las areas de proteccién municipal del cantén Pastaza (Ecol, Eco2, Eco 1
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especial), 1 drea de proteccidn hidrica, 1 corredor de conectividad y una Area de Conservacién
y Uso Sostenible Provincial. (PDOT, 2026).

Por otro lado, la provincia estd siendo afectada por factores antrépicos como es la deforestacion,
la expansién de la frontera agricola y el crecimiento de los centros poblados, con mayor
incidencia en las parroquias de acceso carrozable (zona intervenida y transicidn). de acuerdo a
la informacién del MAATE, en el periodo 2018-2020 la provincia de Pastaza registrdo una
deforestacion de 3.113,67 ha; estos factores consecuentemente estan afectando a las
microcuencas y zonas de recarga hidrica donde se localizan las captaciones de agua para el
consumo humano, comprometiendo la cantidad y calidad de este recurso. (PDOT, 2026).

La provincia de Pastaza cuenta con abundantes recursos hidricos : 3 cuencas hidrograficas (Rio
Pastaza, Rio Tigre y Rio Napo) que abarcan a 161 microcuencas, una de las principales es la
microcuenca del Rio Puyo donde se localizan 10 parroquias de las cuales 2 son urbanas y 8
rurales, ubicadas en los cantones de Mera y Pastaza, la poblacidon total que se encuentra bajo la
influencia de la microcuenca del rio Puyo es de 82.183 habitantes (de acuerdo a los datos
poblacionales del INEC 2020), que corresponde al 73,43% de la poblacién provincial, ademas,
las actividades econdmicas productivas, comerciales y turisticas de la poblacién del cantén
Pastaza se desarrollé en esta microcuenca. (PDOT, 2026).

Plan REDD+ de la provincia de Pastaza, Desde septiembre de 2017 el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Pastaza forma parte del Grupo de Trabajo de Gobernadores sobre
el Clima y los Bosques (GCF), y suscribe la Declaraciéon de Rio Branco (2014), en la que se
compromete a trabajar por las metas de reduccién de la deforestacién planteadas dentro del
Grupo.

Para su construccion, considerando las salvaguardas sociales y ambientales establecidas para el
Plan de Accion REDD+ Bosques para el Buen Vivir 2016-2025 (PA REDD+) que es la politica
nacional, se realizd un proceso amplio de participacién y consulta con las siete nacionalidades
indigenas que habitan en la provincia (Sapara, Shiwiar; Andwa, Achuar, Waorani, Shuar y
Kichwa), realizando asambleas con comunidades de base al interior de los territorios de las
nacionalidades amazdnicas y también con la dirigencia agrupada en la Confederacidon de
Nacionalidades Indigenas de la Amazonia de Ecuador (CONFENIAE).

El PdIPPz que fue aprobado por el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica en mayo
de 2021, representa un instrumento de planificacién e implementacion que plantea acciones en
112 pro de la conservacion y produccién sostenible como aporte para la reduccion de las
emisiones por deforestacién y degradacion de bosques en el marco del PA REDD+ del Ecuador.
El PdIPPz es parte del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia. (PDOT,
2026).
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Mapa 1. Densidad de Deforestacién en el periodo 2016-2018
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Fuente y Elaboracion: GADPPz

Las parroquias donde se concentra la deforestacién corresponden a: Simén Bolivar, Arajuno,
Madre Tierra, El Triunfo y Canelos. En relacidn al nivel de coincidencia entre las areas donde se
concentra la deforestacion del 2014-2016 con los del periodo 2016-2018, se observa una
coincidencia del 25%, es decir, el 25% de la deforestacién en 2016-2018 se produjo en areas
cercanas a las del 2014-2016 (PdIPPz, 2021).

Por su parte, en los mapas 2 y 3 se expone el desenvolvimiento de la deforestacion en relacién
a los rios y la infraestructura vial, especialmente de los ejes multimodales (combinacion de via
terrestre y fluvial), en estos se identificd que mas del 38% de la superficie deforestada a una
distancia menor o igual a 500 metros de las vias y, casi el 93% hasta los 5 kildmetros de
proximidad a las vias. Vale la pena sefialar, que sélo uno de los 4 ejes multimodales esta
finalizado, en los demas aun faltan tramos (PdIPPz, 2021).
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Mapa 2. Densidad de deforestacion 2016-2018 y cercania a vias y rios
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Mapa 3. Mapa ampliado de la densidad de deforestaciéon en las areas cercanas a vias y rios
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Pese a que no son el Unico factor de riesgo, el analisis de escenarios futuros de deforestacién,
muestra como prioritarios a las areas circundantes a los ejes multimodales (mapa 2 y 3), cuya
construccidon es un compromiso y prioridad para el GADPPz, por lo que estas areas son
consideradas de una proyeccion de mediano plazo de deforestacion (PdIPPz, 2021).
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Mapa 4. Proyecciones de deforestacion al 2030
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El estudio de Zonas de Procesos Homogéneos de Deforestacion desarrollé una proyeccion al afio
2030 de la probabilidad de deforestacién. De este estudio se puede observar en la Figura 24,
que las parroquias donde existira mayor probabilidad de deforestacion se encuentran alrededor
del principal centro poblado que es la capital de la provincia Puyo, y esta afecta principalmente
alas parroquias de Santa Clara, San José, Teniente Hugo Ortiz, Fatima, Puyo, Shell, Madre Tierra,
Tarqui, Veracruz, Diez de Agosto, Pomona, Simdén Bolivar, Canelos, El Triunfo y Arajuno. Dentro
de estas parroquias las areas con mayor probabilidad de deforestacién se ubican principalmente
alrededor de las areas intervenidas donde se observa que a futuro 108 existird un incremento
de la frontera agricola, esto sujeto a las vias existentes y proyecciones futuras de apertura de
nuevos caminos. Es importante recalcar que alrededor de los rios también existe una
probabilidad de media a alta de deforestacién y esto se visualiza principalmente en los rios
Curaray, Villano, Bobonaza y el Pastaza. (PDOT, 2026).

Para complementar este analisis, y determinar qué actividades productivas son las que ejercen
presiéon a los bosques en los focos de deforestacidn, se ha realizado un ejercicio de identificacion
de los principales cultivos en cada una de las parroquias que concentran la mayor cantidad de
focos de deforestacidn y que por tanto son los cultivos que principalmente han reemplazado al
bosque, los mismos corresponden a: pastos, platano, yuca, cafa, papa china y cacao, ver tabla
2 (PdIPPz, 2021).

Modelo territorial deseado del sistema econémico productivo

Economia basada en un desarrollo sostenible considerando la zonificacién territorial productiva
de acuerdo a la vocacién y potencial del territorio, en base al fomento de la cadena de valor
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estratégica para fortalecer la soberania alimentaria y la generacién de empleo en la poblacion

provincial

Mapa 5. Modelo territorial deseado del sistema econémico productivo
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Otro factor de riesgo y presion a los recursos forestales, constituye la extracciéon de material
pétreo que es extraido principalmente de las playas de los rios Pastaza, Bobonaza, Anzu,
Arajuno, entre otros. (PDOT, 2026).

Existen 109 areas mineras que se localizan dentro de la Provincia de las cuales: 97 son para
extraer materiales de construccién, 6 para explotacion de materiales metdlicos, y 6 son para
aprovechamiento de materiales no metalicos. (PDOT, 2026).
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La industria petrolera constituye la actividad econdmica mads representativa para el Ecuador y
en las ultimas tres décadas, el ingreso petrolero ha sido la primera fuente de ingreso nacional.
La Provincia de Pastaza cuenta con 22 bloques petroleros; cubren gran parte del territorio a
excepcion del Parque Nacional Yasuni. Varios de estos bloques han sido adjudicados y se
encuentran en base de explotacidn petrolera. (PDOT, 2026).

12 bloques petroleros aun no se han licitado. El Bloque 28 estd a responsabilidad de
PETROAMAZONAS vy realiza operaciones hidrocarburiferas en el Cantén Pastaza; cerca de los
principales asentamientos humanos; con campos petroleros desarrollados en las partes media-
alta de las microcuencas hidricas de agua para el consumo humano. (PDOT, 2026).

El 65% del area de los bloques petroleros se encuentran sin asignacién, la Ronda sur Oriente
tiene a su cargo 13%, PETROAMAZONAS el 8%, AGIP el 8%, PETRORIENTAL el 5%. Las areas sin
asignacion se localizan en el interior de la Provincia en dreas cuyo uso del suelo es de proteccion
y conservacion. (PDOT, 2026).

La ubicacion de los campos petroleros en las 7 Parroquias rurales (Arajuno, Curaray, Canelos,
Simén Bolivar, Sarayacu, Montalvo y Rio Tigre) permitira obtener asignaciones
extrapresupuestarias para obras de compensacion o proyectos de inversién; que de
conformidad con la Constitucién tienen derecho los territorios donde se desarrollan proyectos
estratégicos de interés nacional. (PDOT, 2026).

Mapa 6. Mapa de Bloques y Campos Petroleros de la Provincia de Pastaza

I MAPA DE BLOQUES Y CAMPOS PETROLEROS EN LA PROVINCIA DEPASTAZA l

-

=

Fuente: Secretaria de Hidrocarburos del Ecuador, CONALI, IGM, SRTM, GADPPz
Elaborado por: Equipo Técnico del Departamento de Planificaciéon del GADPPz

2.3 Mapa de actores

Los entornos antes mencionados influyen en que para la planificacion estratégica se haya
realizado una actualizacién de la version del afio 2022-2025, obteniendo un mapeo de actores
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ampliado, reconociendo el potencial rol e importancia para apoyar al desarrollo del objetivo que
tiene el Consorcio. que tuvo por finalidad identificar a los actores y el potencial rol e importancia
para apoyar o no el desarrollo del objetivo que tiene el Consorcio.

En el plano izquierdo estan las organizaciones del ambito gubernamental y en el plano derecho
las de la sociedad civil incluyendo actores comunitarios y privados. En el circulo interno se
mantienen las organizaciones con poder alto de decisién; y, en el circulo exterior, aquellas con
poder medio de decisién sean organismos nacionales o internacionales.

Figura 3. Mapeo de actores

_ MEDIO
Mintur, MAGP, 29 org. Agropecuarias
Sub Tierras, VDR, Sub. AFC ALTO : U. Educativas Priv
Dir. Cambio Climatico GADP . NAPE . “La Chakrita" .
Agrocalidad Pastaza NAE UNIANDES
GADM Arajuno FENASH-P
BANECUADOR, GADM Santa Clara NASE Practical Action,
GADPr Veracruz NAWE TN, GIZ, KFW
Unid. EduE:at.lvas GADPr Pomona NASHIE KOICA, JICA, fAO .
Publicas GADPr Fitima WWF, Ecociencia,
GADPrSan José |  CONFENIAE Pachamama
GADPR Montalvo
GAD Rio Corrientes.  MAE, MAG, SGDPN, STCTEA Plataforma Amazénica CACPE, Jardin
EMAPAST FONDO BCA / REDD+ Azuayo, CB, JEP
FEAA Empresa Eléctrica FIAS - FONDO BIOEC 0SCUS, Coop
POLICIA NACIONAL Ambato S.A. PLUSPETROL San Francisco, etc
GADM Puyo ARBORIENTE
- ESPOCH Empresas agroindustriales
Embajadas, FIAS, Defensoria del Pueblo Juntas de Agua
CFN Aero- empresas

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

Como actores altos se ha focalizado actores en territorio que ostentan relaciones de poder e
influencia en el contexto de intervencién del Consorcio y propiamente del Area Ecoldgica de
Desarrollo Sostenible Provincial de Pastaza, siendo por antonomasia los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y las Nacionalidades y Pueblos de Pastaza las que influyen en las formas de
organizacién y tenencia del territorio. En los cuadros anexos se enumeran y caracterizacién a los
actores, incluyendo el listado de las organizaciones e instituciones que tienen relacién directa
con el AEDSPP, en que el rol del gobierno central a través del Ministerio de Ambiente y Energia
MAE, juega un rol preponderante en la potencial ampliacion de las concesiones mineras y
petroleras, o en la falta de control de sus entidades ARCOM ARCH, entre otras, por lo que
también influyen enormemente en esta dinamica.
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Es légico que el sector comunitario y privado ostentan un poder de decisidn alto, especialmente
las 7 nacionalidades indigenas presentes en la provincia, como duefios de territorios ancestrales
y por lo tanto quienes conservan sus propios bosques.

Por el lado gubernamental central estd el Ministerio de Ambiente y energia con sus distintos
proyectos e iniciativas como PROAmazonia, ademas de los permisos ambientales que se otorgan
para diferentes actividades, como canteras, mineria artesanal, entre otras actividades
econdmicas, los demads ministerios que tienen incidencia en la politica publica sobre el uso del
territorio, donde resalta el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) con su
Viceministerio de Desarrollo Rural, la Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina, la
Direccion de Cambio Climatico, el Ministerio de Turismo (MinTur) y la STCTEA, también acd
caben los demds GAD de la provincia, BanEcuador con su poder de financiamiento al sector
agropecuario de la provincia, el BDE Banco del Estado con sus inversiones en infraestructura
vialidad, no obstante surge como un aliado clave debido a su reciente acreditacion REDD+
otorgada por el MAE, el IEPS y Secretaria de Pueblos al canalizar fondos para emprendimientos
con énfasis en las Nacionalidades Indigenas, y la obligacion de asegurar un caudal permanente
de provisidn de agua que tienen las empresas de agua potable como EMAPAST y por lo tanto las
sinergias en torno a mecanismos de financiamiento para la conservaciéon y gestion sostenible en
areas de importancia hidrica, como lo son los “Fondos de Agua”, o fondos de conservacion
regional, asi también otro potencial aliado es la EERSA (Empresa Eléctrica Ambato Regional
Centro Norte S.A.), entre otros.

La Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana merece una
aproximacién especial, dado que aun cuando su rol sea regional en las 6 provincias amazénicas,
sus directrices son vinculantes para sus 23 organizaciones de base, por lo que es un actor
importante y como tal las sinergias o el encuentro de fines comunes a la gestién ambiental del
AEDSPPz es necesaria.

Como actores medios se ha focalizado la Mesa Técnica de Cooperacidn Internacional, si bien es
un espacio de articulacién, mantiene sus propias dindmicas en torno a los intereses y lineas de
financiamiento de donantes y cooperantes, lo que se refleja en asociaciones, consorcios y otras
formas de alianzas entre cooperantes, razén por la cual el abordaje se sugiere individualizado y
grupal en el contexto de la Mesa. Por otro lado, los gremios del sector agropecuario mantienen
su accion independiente que puede ser influenciada por el consorcio en el dambito de la
produccién sostenible libre de deforestacién y la Bioeconomia.

Los actores con mayores avances en los temas de Bioeconomia son la Fundacién Pachamama,
Agrocalidad, UEA, IKIAM, MAG, y los distintos GADs de la provincia, el rol de las entidades
financieras privadas para escalar o ampliar inversiones son CACPE Pastaza, Coop San Francisco,
OSCUS, JEP, Jardin Azuayo y otros.

Por otro lado Conservacion Internacional Ecuador y WWF implementan el proyecto GEF del
Corredor Palora Pastaza que conecta las areas protegidas Sangay y Llanganates con los bosques
de territorios indigenas Shuar y Achuar principalmente entre los cantones, Mera, Puyo en la
Provincia de Pastaza y los cantones Palora, Huamboya, Pablo Sexto y Taisha en la hermana
provincia de Morona Santiago el periodo de ejecucion es 2023 — 2027, a su vez WWF ejecuta el
PDI REDD+ CONFENIAE; el mismo que establece acciones de gobernanza y fortalecimiento
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institucional para que las estructuras regionales de gobernanza indigena en la Amazonia
fortalezcan sus capacidades y formas de gestionar el territorio en relacion a REDD+ como parte
de la CMNUCC.

The Nature Conservancy TNC adelanté acciones desde el afio 2023 para la creacién de la Reserva
Fluvial Curaray-Nushino con las Nacionalidades Kichwa y Waorani de Pastaza, aunque no se
ratificé su creacion por parte de los actores de la gobernanza indigena en 2024, h sentado las
bases para un debate mas amplio en marcha sobre la necesidad de implementar mecanismos
de alcance provincial relacionado con la seguridad hidrica, mecanismos de financiamiento o
fondos de agua.

Adicionalmente, el Consorcio cuenta con una importante oportunidad para financiar sus
proyectos y actividades, que corresponde a la Mesa Técnica de Cooperacion Nacional e
Internacional de la Provincia de Pastaza para la ejecucién del Plan de Implementacion de
Medidas y Acciones REDD+ de la Provincia de Pastaza (PdIPPz) y la Gestidn y Manejo del AEDSPP,
que fuera constituido el 10 de noviembre de 2021 mediante la firma de un Acuerdo de
Cooperacidn Interinstitucional por parte de NCI, Cl Ecuador, TNC, WWF, WCS, GiZ, ALTROPICO,
Fundacion EcoCiencia, la Fundacion Pachamama e INBAR.

a) Mapeo de prioridades e intereses de los miembros del Directorio y las 7
Nacionalidades.

Durante la fase de arranque del equipo propio del consorcio (octubre 2024), en las
presentaciones individuales con los miembros del Consorcio y como parte del levantamiento de
informacién para el mapeo de actores, fue posible dialogar con los miembros o técnicos de sus
organizaciones, entre los hallazgos mas importantes de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, se indica a continuacion:

e A nivel de GADs Municipales: Ambos GADs desean fortalecer al personal y trabajar
con el Consorcio en el co-disefio de iniciativas, perfiles y proyectos de Cooperacion
Internacional y la busqueda de nuevas lineas de financiamiento, el GAD Municipal
de Santa Clara, posee las caracteristicas para los temas de produccién sostenible
libre de deforestacién en cadenas de valor agricola como la papa china, ganaderia,
acuacultura y en temas de Turismo comunitario, sostenible, el GAD Municipal de
Arajuno tiene un interés importante en apoyar toda iniciativa inherente a
generacion de empleos en su jurisdiccién, razén por la que los temas de
Bioeconomia tienen prioridad, se mencioné el interés de buscar aliados para la
construccidn de una hidroeléctrica en la cuenca alta del Rio Curaray, finalmente la
articulacion con el Consejo Cantonal de Derechos que trabaja con poblaciones
vulnerables Waorani y Kichwa.

e A nivel de GADs Parroquiales, el principal interés es el co-disefio de proyecto de
cooperaciéon internacional, desarrollo de intercambios de experiencias,
fortalecimiento de capacidades del personal y técnicos de las Juntas Parroquiales,
también mejorar el didlogo y gobernanza con las nacionalidades indigenas de
Pastaza y el desarrollo de proyectos e iniciativas de beneficio mutuo, asi también
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alinear su planificacidon con los planes de vida en la medida de sus posibilidades y

recursos.

Con respecto a las Nacionalidades y Pueblos Indigenas de Pastaza, en reuniones y entrevistas
desarrolladas con los Presidentes y/o sus delegados técnicos, el principal tema de interés es el
financiamiento de sus Planes de Vida, y ejecucion de proyectos en sus territorios.

En segundo lugar se encuentra la busqueda de financiamiento permanente para la Gobernanza
Territorial y Gobernanza Ambiental, incluidos dentro de estos las iniciativas que comparten
varias nacionalidades en sus esquemas internos de monitoreo para la conservacion de los
bosques y alertas tempranas de amenazas al territorio, dado que los Monitores, Guardabosques
comunitarios, y el trabajo de las dreas de los Dirigentes y/o Coordinadores de Monitoreo y
Gobernanza de cada nacionalidad actualmente en caso de existir es financiado por ONGs , no
obstante al momento de su término, se requiere una fuente permanente de sostenibilidad.

Existe una linea desarrollada por varias ONGs y el apoyo de GADs que es la Bioeconomia, con la
evidencia del trabajo de productos del bosque con la Fundacién Pachamama y su especialidad
en productos forestales no maderables también con Conservacion Internacional Ecuador, WWF,
TNC, PROAmazonia y Ecociencia, pero también en torno al manejo forestal sostenible, el
emprendimiento apoyado por WWF, Proamazonia, Cl en Copataza por la familia Illanes con el
aval de la Dirigencia de la Comunidad Ecoldgica Achuar de Kupatas y otras comunidades Achuar
son ejemplos para replicar segin nos han indicado.

2.4 Analisis FODA

En la figura 2 se exponen los resultados del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) que se realizé al Consorcio.

Tabla 1. Analisis FODA del Consorcio

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
8 GADs Institucidon nueva Interés de Cambios politicos
(Prefectura, 2 poco conocida organismos de en los GADs y
Municipios, 5 Dependencia de cooperacién, ONGs Nacionalidades
Juntas asignaciones e instituciones pueden modificar

Parroquiales.
Voluntad politica
de las autoridades.
Existe compromiso
de financiamiento
basico permanente
de los GADs.
Consejo consultivo
de las
nacionalidades
constituido.
Personeria juridica
propia y vigente
Capacidad de
formular proyectos
en bioeconomia y

presupuestarias y
financiamiento
externo.

Limitada
autonomia
financiera
Personal técnico
limitado.
Procesos internos
aln no
estandarizados ni
formalizados
(manuales,
procedimientos).
Escasa trayectoria
para demostrar

gubernamentales.
Acceso a recibir
recursos no
reembolsables del
fondo comun
STCTEA.
Participacion activa
de pueblos y
nacionalidades en la
proteccién del
territorio.

Otros Gads
interesados en
formar parte del
Consorcio.

Mesa técnica de

voluntades,
ordenanzasy
resoluciones.
expansion de
actividades
extractivas,
deforestacién y
uso inadecuado
del suelo.
Reduccion o
retraso en la
asignacion de
parte de los GADs.
Actividades ilicitas
(mineria ilegal,
tala, trafico de
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ambientales resultados e cooperacion fauna
impacto constituida.
institucional.

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

MATRIZ ESTRATEGICA
ESTRATEGIAS FO

(Usar Fortalezas para aprovechar Oportunidades)

e Formular y ejecutar proyectos ambientales y de bioeconomia con financiamiento
STCTEA y cooperacién internacional, aprovechando la articulacion de los 8 GADs y la
personeria juridica vigente.

e Fortalecer la gestién participativa del territorio, incorporando al consejo consultivo de
nacionalidades y pueblos en proyectos de conservacién y desarrollo sostenible.

® Posicionar al Consorcio como ente técnico ambiental provincial, aprovechando el
interés de ONGs, cooperacién y otros GADs en integrarse al modelo.

e Impulsar proyectos de impacto provincial con respaldo politico de los GADs miembros.

ESTRATEGIAS DO

(Superar Debilidades aprovechando Oportunidades)

e Gestionar recursos no reembolsables del fondo comin STCTEA y Cooperacién nacional
e internacional

e Implementar y formalizar manuales, procesos y procedimientos internos con apoyo de
Gads miembros y ONGs.

o Desarrollar proyectos piloto de corta duracién para generar resultados tempranos que
fortalezcan la trayectoria institucional.

e Fortalecer la autonomia técnica del Consorcio mediante alianzas con universidades,
ONGs y mesas técnicas de cooperacion.

ESTRATEGIAS FA

(Usar Fortalezas para mitigar Amenazas)

o Consolidar la voluntad politica de los GADs para sostener la institucionalidad del
Consorcio frente a cambios politicos.

o Fortalecer el rol del consejo consultivo de nacionalidades para prevenir conflictos
socioambientales.
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e Formular ordenanzas, resoluciones y lineamientos técnicos conjuntos que respalden la
gestion ambiental ante presiones extractivas.

e Coordinar acciones de control ambiental interinstitucional para enfrentar actividades
ilicitas en el territorio.

ESTRATEGIAS DA

(Reducir Debilidades y evitar Amenazas)

e Diversificar las fuentes de financiamiento para reducir la dependencia presupuestaria
de los GADs.

e Fortalecer el sistema de control interno y gestidon administrativa para evitar
observaciones de entes de control.

e Implementar mecanismos de planificacién y seguimiento que reduzcan el impacto de
cambios politicos.

3. Propuesta
3.1 Vision

Conforme a SENPLADES: la visidn es una imagen proyectada del futuro deseado por la
organizacion, es una declaracion general que describe la situacion a la que la institucion desea
llegar dentro de los préximos afios. Bajo esa premisa y considerando el convenio de creacion del
Consorcio, su estatuto y la conformacién del comité consultivo, la visién del Consorcio es:

Al 2029, Ser una institucion publica sdlida y articuladora, responsable de la gestion
integral del Area Ecolégica de Desarrollo Sostenible Provincial de Pastaza, que conserve
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos y culturales, disefie y ejecute proyectos
sostenibles para los GADs miembros y los pueblos y nacionalidades indigenas, y actue en
coordinacion con los distintos niveles de gobierno, garantizando la participacion efectiva
y los derechos colectivos sobre los territorios.

3.2 Mision

De igual manera siguiendo la guia de SENPLADES y considerando los acuerdos, convenios y
demads normativa que rige al Consorcio, la misidon del mismo es:

Impulsar la articulacion de las acciones entre los diferentes niveles de gobierno
auténomos descentralizados en comun acuerdo con los pueblos y nacionalidades,
mediante el ejercicio efectivo de la planificacion y coordinacion de la gestion ambiental,
promoviendo la produccion sostenible libre de deforestacion, la equidad género, el
combate al cambio climdtico, la mejora en la calidad de vida de la poblacién y
garantizando la gestion territorial de las nacionalidades sobre sus territorios.
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3.3 Valores institucionales

La gestion del Consorcio de Gestion Ambiental del AEDSPP se fundamenta en los siguientes
valores:

Honestidad: las acciones que se desarrollan en el Consorcio son transparentes, sinceras,
auténticas, coherentes e integradas, prevaleciendo la verdad y la justicia.

Vocacidn de servicio: El personal de la institucién mantiene una actitud orientada al servicio y
caracterizada por la calidad y oportunidad en la atencién a los ciudadanos; y a sus compaiieros
de trabajo.

Eficiencia: Las acciones del Consorcio buscan la optimizacién permanente de los recursos
disponibles, buscando maximizar el impacto de los mismos.

Inclusién: En todas las actividades que desarrolla el Consorcio se garantiza que exista la
adecuada participacién y toma de decisiones de las poblaciones directamente relacionadas con
las actividades promovidas, especialmente cuando se trata de acciones en territorio
implementadas de las nacionalidades indigenas a través de la consulta previa libre e informada.

Equidad: El Consorcio considera y trata a todas las personas, como iguales, en miras siempre de
ser justo y equilibrado, es especial atencidn con los grupos tradicionalmente excluidos como son
las mujeres y las nacionalidades indigenas.

La promocion permanente de estos valores, permitird generar una cultura organizacional, donde
el comportamiento de los funcionarios de la institucion facilite el cumplimiento de la vision,
misién y objetivos estratégicos del Consorcio.

3.4 Objetivos Estratégicos Institucionales.

Para plantear los objetivos estratégicos institucionales (OEl) debe considerarse que tanto la
visién como la misién del Consorcio, guardan relacién con la ordenanza y convenio de creacidn
del mismo, por lo que resaltan el caracter de ser una institucion que enfoca sus esfuerzos a
gestionar, administrar y manejar el AEDSPP para lo cual, considerando los limitados recursos
financieros establecidos de aportes (aprox. 64 mil délares al afio) el rol principal que tendrd el
Consorcio serd el de articular voluntades entre los distintos actores, para lograr acuerdos,
convenios, que permitan ejecutar los programas, proyectos y actividades, entre ellas esta el
incrementar los aportes para lograr alcanzar el minimo requerido para una operacién austeray
la gestion de deudas de afios anteriores de los miembros para con el Consorcio aun pendientes.

El presupuesto que tiene disponible permitird financiar el funcionamiento (gasto corriente) de
un reducido equipo de trabajo, que tendra como principal tarea la formulacion de proyectos,
términos de referencia, para la articulacidn y busqueda de acuerdos con potenciales financistas
publicos o privados, nacionales o internacionales, con quienes se ejecutaran las actividades de
inversion requeridas.
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3.4.1 Planteamiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Considerando la visidn, guardando consistencia con la misién y en el marco del andlisis FODA,

se plantean los siguientes objetivos estratégicos institucionales, que permitiran alcanzar un

cambio sustancial en el Consorcio y en la operatividad del AEDSPP, pues buscan abordar las

problematicas que deben ser resueltas con prioridad al afio 2029:

Fortalecer la institucionalidad, la capacidad técnica, administrativa y operativa del
Consorcio, a fin de garantizar una gestion sostenible del Area Ecoldgica de Desarrollo
Sostenible Provincial de Pastaza, en concordancia con la normativa vigente y los
instrumentos de planificacion territorial.

Formular, gestionar y ejecutar el Plan de Manejo/Co-gestidn del AEDSPPz, Planes de
Vida, Gobernanza y Gestidn Territorial, proyectos de biodiversidad, agua, cambio
climatico, bioeconomia y desarrollo sostenible, con enfoque de derechos? y
territorial en articulacién con los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Pueblos
y nacionalidades indigenas.

Garantizar la sostenibilidad financiera mediante el fortalecimiento de los sistemas

de gestion presupuestaria, administracion de recursos, control interno y

mecanismos financieros, que aseguren la continuidad institucional y el

cumplimiento de sus competencias y objetivos estratégicos.

3.4.2 Planteamiento de indicadores y metas.

En relacidn al primer objetivo estratégico:

Fortalecer la institucionalidad, la capacidad técnica, administrativa y operativa del Consorcio, a

fin de garantizar una gestién sostenible del Area Ecolégica de Desarrollo Sostenible Provincial

de Pastaza, en concordancia con la normativa vigente y los instrumentos de planificacién

territorial.

Indicador Estratégico

Meta PEI 2026—-2029

Responsable

indice de fortalecimiento
institucional del Consorcio (%)

Incrementar del 40 % al 95 % el
nivel de fortalecimiento
institucional al 2029, con
avances progresivos anuales

Coordinacién Técnica /
Directorio

Porcentaje de instrumentos de
gestidn institucional aprobados
e implementados

100 % de instrumentos
institucionales vigentes (PEI,
POA, reglamentos, manuales)

Coordinacién Técnica /
Directorio

Porcentaje de cumplimiento del
POA institucional

290 % de cumplimiento anual
del POA

Coordinacion Técnica

2 Mediante Resoluciones de Coordinacidn Técnica se promulgaran instrumentos para gestion de
proyectos como Salvaguardas de Género, Pueblos Indigenas (Planes), Ambientales, o como parte de

decisiones del Directorio o promovidas por el Consejo Plurinacional de las Nacionalidades Indigenas de

Pastaza y/o Cooperantes y aliados.
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Porcentaje de personal
capacitado en gestion de
proyecto, salvaguardas y
derechos colectivos

2 90 % del personal capacitado
anualmente

Coordinacion Técnica

numero de personal con perfiles
técnicos adecuados y
capacitacion anual.

3 de 3 funcionarios cuentan
con perfil técnico adecuado

Coordinacién Técnica /
Directorio

Reforma del estatuto del
Consorcio con fines de
optimizacion, eficiencia,
operatividad y gestién de
recursos del consorcio

Al menos dos reformas del
estatuto para optimizacion y
mejora institucional del
consorcio

Coordinacidn Técnica/Gads
miembros Directorio / Consejo
Plurinacional

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

En relacidn al segundo objetivo estratégico:

Formular, gestionar y ejecutar el Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPPz, Planes de Vida,

Gobernanza y Gestion Territorial,

proyectos de biodiversidad, agua, cambio climdtico,

bioeconomia y desarrollo sostenible, con enfoque de derechos y territorial en articulaciéon con

los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Pueblos y nacionalidades indigenas.

Indicador Estratégico

Meta PEI 2026-2029

Responsable

Numero de Plan de Manejo/Co-
gestién del AEDSPP aprobados e
implementados

1 plan de Plan de Manejo/Co-
gestion del AEDSPP
implementado

Coordinacion Técnica-Consejo
Plurinacional / GAD miembros

Ndmero de proyectos
formulados y postulados de
planes de vida postulados ante
la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

Al menos 1 proyecto formulado
y postulado por el Consorcio

2 proyectos aprobados y
ejecutados durante el periodo
PEI

Coordinacion Técnica-
Nacionalidades de pastaza /
GAD miembros

Ndmero de perfiles y/o
proyectos formulados para
postulacion a convocatorias de
cooperacion nacional e
internacional

Al menos 1 proyecto formulado
y postulado por afio, a partir
del 2026.

Minimo 4 proyectos postulados
durante el periodo PEL.

Coordinacion Técnica

Numero de iniciativas y
proyectos formulados de
manera articulada con los GADs
miembros.

Al menos 2 iniciativa o
proyecto formulado por GAD
miembro durante el periodo
PEI.

Coordinacion Técnica-Gads
miembros

Numero de proyectos
ejecutados en modalidad de co-
ejecucion con ONG,
fundaciones u organismos de
cooperacion.

Al menos 1 proyecto de co-
ejecucion activo por afio

Minimo 4 proyectos co-
ejecutados al 2029.

Coordinacion Técnica-Mesa de
Cooperacion Nacional e
Internacional
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Numero de eventos técnicos,
mesas de trabajo, talleres o
espacios de articulacion
interinstitucional con GADs y
nacionalidades.

Al menos 2 eventos técnicos
por afo organizados o co-
organizados.

Minimo 8 eventos durante el
periodo PELI.

Coordinacion Técnica-Consejo
Plurinacional-Gads Miembros

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

En relacidn al tercer objetivo estratégico:

Garantizar la sostenibilidad financiera mediante el fortalecimiento de los sistemas de gestion

presupuestaria, administracion de recursos, control interno y mecanismos financieros, que

aseguren la continuidad institucional y el cumplimiento de sus competencias y objetivos

estratégicos.

Indicador Estratégico

Meta PEI 2026—-2029

Responsable

Numero de instrumentos de
Gestion de Gobierno
digital/transparente, (sistema
financiero, compras publicas en
espejo,debida diligencia,
compleanse/antifraude,reporte
a
donante/cooperante/miembros
/c.plurinacional en tiempo real).

Al menos 3 instrumentos
informaticos/digitales
implementados

Coordinacion Técnica /
Presidencia del Directorio

Cumplimiento de los procesos
de rendicién de cuentas y
transparencia institucional
CPCCS.

1 proceso de rendicion de
cuentas anual

4 procesos de rendicion de

cuentas durante el periodo PEI.

Coordinacion Técnica

Numero de fuentes de
financiamiento distintas
(STCTEA, cooperacion
internacional, ONGs, sector
privado, fondos climaticos).

2 5 fuentes activas durante el
periodo del PEI

Coordinacion Técnica /
Directorio / Consejo
Plurinacional

Numero de nuevos Gobiernos
Autonomos Descentralizados
incorporados formalmente al
Consorcio.

2 2 nuevos GADs incorporados
al Consorcio

Coordinacion Técnica-Gads
miembros

Creacién o participacién en al
menos un fideicomiso
mercantil/fondo fiduciario para
gestién del agua, conservacion
de bosques, planes de vida

Al menos 1 fideicomiso
mercantil/fondo fiduciario
(creacién o participacion)

Coordinacion Técnica /
Directorio GADs / Consejo
Plurinacional

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio
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3.5 Programas, Proyectos y Actividades Prioritarias al 2029.

Sobre la base de los objetivos estratégicos institucionales y las estrategias planteadas en las
secciones anteriores, en este apartado se presentan los programas, proyectos y/o actividades
prioritarias del Consorcio para el periodo 2026-2029.

Obijetivo Estratégico Institucional 1

Fortalecer la institucionalidad, la capacidad técnica, administrativa y operativa del Consorcio, a
fin de garantizar una gestién sostenible del Area Ecoldgica de Desarrollo Sostenible Provincial
de Pastaza, en concordancia con la normativa vigente y los instrumentos de planificacién
territorial.

Programa 1: Fortalecimiento institucional del Consorcio.

Proyectos / Actividades prioritarias
e Elaboracion, actualizacién e implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI).

® Formulacién y aprobacion anual del Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de
Contratacién (PAC).

e Reformas del Estatuto o convenio de creacién del Consorcio.

e Elaboracidn e implementacion de reglamentos internos, manuales de procesos y
procedimientos.

e Implementacion del sistema de control interno institucional.

e Fortalecimiento de capacidades en gestidn publica, contratacion y control.
® Implementacion de sistemas de informacion institucional.

e Automatizacion de reportes financieros y de planificacién.

Objetivo Estratégico Institucional 2

Formular, gestionar y ejecutar el Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPPz, Planes de Vida,
Gobernanza y Gestion Territorial, proyectos de biodiversidad, agua, cambio climdtico,
bioeconomia y desarrollo sostenible, con enfoque de derechos y territorial en articulacion con
los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Pueblos y nacionalidades indigenas.

Programa 1: Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP y Planes de vida/MGGT

Proyectos / Actividades prioritarias

® Formulacion y/o actualizacion del Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPP.

e Zonificacidn ecoldgica, social y cultural del area.
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® Implementacidon de mecanismos de co-gestidn interinstitucional con GADs y
nacionalidades.

e Definiciéon de normas de uso y manejo sostenible del territorio.
® Implementacion de sistemas de monitoreo ambiental participativo.

® Evaluacion periddica del cumplimiento del Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPP.

Programa 2: Formulacidn, actualizacion e implementacidn de iniciativa y proyectos con GADs
y otros actores

Proyectos / Actividades prioritarias

® Busqueda de financistas para la implementacion de proyectos

e Disefio conjunto de proyectos entre las Nacionalidades, Gads y otros actores en el area
de biodiversidad, agua, cambio climatico, bioeconomia y desarrollo sostenible

® Proteccidn de fuentes de agua y gestidn integrada de cuencas.

Programa 3: Mesa de Cooperacion Nacional e Internacional

Proyectos / Actividades prioritarias
e Alianzas estratégicas con Cooperacidn Nacional e Internacional.
e Convenios de co-ejecucion.

e presentacién de proyectos de biodiversidad, agua, cambio climatico, bioeconomia 'y
desarrollo sostenible, con enfoque de derechos y territorial

Obijetivo Estratégico Institucional 3

Garantizar la sostenibilidad financiera mediante el fortalecimiento de los sistemas de gestion
presupuestaria, administracion de recursos, control interno y mecanismos financieros, que
aseguren la continuidad institucional y el cumplimiento de sus competencias y objetivos
estratégicos.

Programa 1: Gestidn presupuestaria, financiera y contable
Proyectos / Actividades prioritarias
® Programacion, ejecucion y control del presupuesto institucional.
e Fortalecimiento de los procesos de contabilidad gubernamental.
® Gestidn oportuna de pagos, registros financieros y cierres presupuestarios.

e Cumplimiento de normativa de finanzas publicas y contratacidn publica.
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Elaboracién de informes financieros periddicos para Directorio y organismos de

control.

Gobierno abierto, transparencia y acceso a la informacién ( en pares - Consorcio -

Cooperante / Donante).

Programa 2: Fortalecimiento Portafolio de Programas y Proyectos y expansion institucional

del consorcio

Proyectos / Actividades prioritarias

Gestién de financiamiento adicional (STCTEA, cooperacidn internacional, fondos

climaticos).

Disefio y ejecucion de proyectos financiables.

Desarrollo de esquemas de cofinanciamiento con GADs miembros.

Posicionamiento institucional a nivel provincial y regional.

Programa 3. Sostenibilidad financiera y mecanismos de financiamiento

Proyectos / Actividades prioritarias

Incorporacién de nuevos GADs miembros al Consorcio.

Formalizacidn de convenios, adendas y resoluciones de adhesién.

Incremento progresivo de aportes financieros de los GADs miembros.

Fortalecimiento del Directorio y de los mecanismos de gobernanza interna.

Creacion y fortalecimiento de mecanismos financieros sostenibles (fondos,

fideicomisos).

Gestidn de convenios financieros y alianzas estratégicas.

3.6 Alineacion con Instrumentos de Planificacion

3.6.1 Alineacién con la planificacion internacional, nacional, regional y local.

En esta seccidn se presenta cdmo se articula la planificacidn institucional del Consorcio con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible de PNUD, el Plan Nacional de Desarrollo vigente, el Plan

Integral de la Amazonia y el PDOT de la provincia de Pastaza.

Matriz Programacion Plurianual de la Politica Publica

lera. Parte (Alineacion)

Obj
etiv

Estr
até

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el A
cambio climatico y sus efectos
Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion | B

a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales
en todos los paises.
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gic

Inst
ituc
ion
al1

Indicador 13.1.3 Proporcidn de gobiernos locales que adoptan C
y aplican estrategias locales de reduccién del riesgo de

desastres en consonancia con las estrategias nacionales de
reduccion del riesgo de desastres.

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible | D

de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Meta 15.1 Asegurar la conservacion, el restablecimiento y el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas dridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

Indicador 15.1.2 Proporcidon de lugares importantes para la
biodiversidad terrestre y del agua dulce incluidos en zonas
protegidas, desglosada por tipo de ecosistema.

bli
ca

Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2029

Objetivo 6: Precautelar el uso sostenible de los recursos | G
naturales, la proteccién del ambiente, asi como la optimizacién

y la eficiencia energética.

Politicas 6.4: Conservar, restaurar y gestionar el patrimonio | H

natural y su biodiversidad, que contemple la reduccion de
contaminacion y la resiliencia a los desafios ambientales y
climaticos.

Metas: Incrementar las toneladas de Diéxido de Carbono
Equivalente (Ton CO2eq) retenido en bosques naturales
mediante los mecanismos de conservacion de 3.030.577.895.86
en el 2024 a 3.165.577.895,86 al 2029.

Plan Integral
dela
Amazonia
2021-2035

Objetivo estratégico 3. Reducir la degradacion del habitat y la
fragmentacion de ecosistemas, fortaleciendo el control de
actividades extractivas y la conservacion del patrimonio
biocultural amazénico.

Politica territorial 5. Conservacion del patrimonio biocultural,
la restauracion de los servicios ecosistémicos y el
aprovechamiento sostenible del patrimonio natural de la
Amazonia.

Linea de accion s/n. Impulsar la declaratoria de areas de
conservacion por parte de GAD y actores de la sociedad civil,
asi como de las Areas Especiales de Conservacién, con especial
énfasis en los corredores de conectividad.

Plan de
Ordenamiento
y Desarrollo
Territorial de
Pastaza 2023-
2027 (al afio
2035)

Estrategia provincial 1. Articular la planificacion del territorio
provincial con los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales tomando en cuenta la normativa legal vigente a favor
del medio ambiente.

Objetivos Estratégicos Provincial 1. Conservar los recursos
naturales de la Provincia de Pastaza.

Metas provinciales: Aumentar a 8.648,20 Ha a la superficie del
territorio provincial bajo conservacion o manejo ambiental
hasta el afio 2035.

Reforestar 2.439,35 ha de bosque en areas degradadas
reforestadas hasta el afio 2035.

Estrategia provincial 6. Coordinar acciones a nivel interno y
externo entre los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales para realizar la planificacidon territorial concertada
aprovechando los recursos naturales y humanos disponibles
que permita asegurar un desarrollo sostenible de la provincia.
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Objetivo Estratégico Provincial 6. Propiciar condiciones y
mecanismos que permitan una adecuada gestion territorial
provincial.

Metas provinciales: Alcanzar anualmente el 85 % la efectividad
de la gestion interinstitucional del GADPPz hasta el afio 2035.

Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégico del Consorcio 1: Fortalecer la
institucionalidad, la capacidad técnica, administrativa y
operativa del Consorcio, a fin de garantizar una gestion
sostenible del Area Ecoldgica de Desarrollo Sostenible
Provincial de Pastaza, en concordancia con la normativa
vigente y los instrumentos de planificacidn territorial.

Indicadores OE1: indice de fortalecimiento institucional del
Consorcio (%), Porcentaje de instrumentos de gestidn
institucional aprobados e implementados, Porcentaje de
cumplimiento del POA institucional, Porcentaje de personal
capacitado en gestion de proyecto, salvaguardas y derechos
colectivos , Numero de personal con perfiles técnicos
adecuados y capacitacion anual, Reforma del estatuto del
Consorcio con fines de optimizacion, eficiencia, operatividad y
gestion de recursos del consorcio.

Linea base indicadores OE1: 40 % Nivel de fortalecimiento
institucional, Personal minimo, pasivos GADs, 50

50 % instrumentos institucionales vigentes (PEI, POA,
reglamentos, manuales)

66 % El cumplimiento anual del POA

2 funcionarios se han capacitado/participado en talleres.

3 funcionarios con perfiles técnicos adecuados.

1 Reforma del estatuto para optimizacién y mejora institucional
del consorcio.

Metas OE1l: Incrementar del 40 % al 95 % el nivel de
fortalecimiento institucional al 2029, con avances progresivos
anuales

100 % de instrumentos institucionales vigentes (PEI, POA,
reglamentos, manuales)

290 % de cumplimiento anual del POA

> 90 % del personal capacitado anualmente

3 de 3 funcionarios cuentan con perfil técnico adecuado

Al menos dos reformas del estatuto para optimizaciéon y mejora
institucional del consorcio

N O o

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales
en todos los paises.

Indicador 13.1.3 Proporcion de gobiernos locales que adoptan y
aplican estrategias locales de reduccion del riesgo de desastres
en consonancia con las estrategias nacionales de reduccion del
riesgo de desastres.

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Meta 15.1 Asegurar la conservacién, el restablecimiento y el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas
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interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

Indicador 15.1.2 Proporcion de lugares importantes para la
biodiversidad terrestre y del agua dulce incluidos en zonas
protegidas, desglosada por tipo de ecosistema.

Plan Nacional
de Desarrollo
2025 - 2029

Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso | G
sostenible de recursos naturales
Politicas 11.1: Promover la proteccion y conservacion de los | H

ecosistemas y su biodiversidad; asi como, el patrimonio natural
y genético nacional.

Meta 11.1.1: Mantener la proporcién de territorio nacional bajo
conservacion o manejo ambiental en 16,45%

Plan Integral
dela
Amazonia
2021-2035

Objetivo estratégico 3. Reducir la degradacion del habitat y la
fragmentacion de ecosistemas, fortaleciendo el control de
actividades extractivas y la conservaciéon del patrimonio
biocultural amazénico.

Politica territorial 5. Conservacion del patrimonio biocultural, la
restauracion de los servicios ecosistémicos y el
aprovechamiento sostenible del patrimonio natural de la
Amazonia.

Linea de accién s/n. Impulsar la declaratoria de areas de
conservacion por parte de GAD y actores de la sociedad civil, asi
como de las Areas Especiales de Conservacién, con especial
énfasis en los corredores de conectividad.

Plan de
Ordenamiento
y Desarrollo
Territorial de
Pastaza 2023-
2027 (al afio
2035)

Estrategia provincial 1. Articular la planificacion del territorio
provincial con los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales tomando en cuenta la normativa legal vigente a favor
del medio ambiente.

Objetivos Estratégicos Provincial 1. Conservar los recursos
naturales de la Provincia de Pastaza.

Metas provinciales: Aumentar a 8.648,20 Ha a la superficie del
territorio provincial bajo conservacion o manejo ambiental
hasta el afio 2035.

Reforestar 2.439,35 ha de bosque en areas degradadas
reforestadas hasta el afo 2035.

Estrategia provincial 6. Coordinar acciones a nivel interno y
externo entre los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales para realizar la planificacidn territorial concertada
aprovechando los recursos naturales y humanos disponibles
que permita asegurar un desarrollo sostenible de la provincia

Objetivo Estratégico Provincial.6 Propiciar condiciones y
mecanismos que permitan una adecuada gestion territorial
provincial.

Metas provinciales: Alcanzar anualmente el 85 % la efectividad
de la gestion interinstitucional del GADPPz hasta el afio 2035

Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégico del Consorcio 2: Formular, gestionar y
ejecutar el Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPPz, Planes de
Vida, Gobernanza y Gestién Territorial, proyectos de
biodiversidad, agua, cambio climatico, bioeconomiay
desarrollo sostenible, con enfoque de derechos y territorial en
articulacion con los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
Pueblos y nacionalidades indigenas.

Indicadores OE2: Niumero de Plan de Manejo/Co-gestion del
AEDSPP aprobados e implementados.
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Numero de proyectos formulados y postulados de planes de
vida postulados ante la STCTEA u otras fondos nacionales e
internacionales (%).

Ndmero de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién
a convocatorias de cooperacidn nacional e internacional.
Numero de iniciativas y proyectos formulados de manera
articulada con los GADs miembros.

Numero de proyectos ejecutados en modalidad de co-
ejecucion con ONG, fundaciones u organismos de cooperacion.
Numero de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o
espacios de articulacidn interinstitucional con GADs y
nacionalidades.

Linea base indicadores OE2: Aunque no existe un Plan de | U
Manejo, se ha desarrollado un instrumento analogo que es el
Plan de Co-gestion de los Territorios de Vida y Gobernanza de
las Nacionalidades de Pastaza. a inicios de 2026 se han aprobado
técnicamente 2 proyectos de Planes de vida de 5 Nacionalidades
de la Provincia de Pastaza, se ha suscrito un convenio con NCI (S
15k), se ha ejecutado 3 proyectos.
Meta OE2: 1 plan de Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPP | V
implementado
2 proyectos formulados y postulados de planes de vida
postulados ante la STCTEA u otros fondos nacionales e
internacionales
Minimo 4 de perfiles y/o proyectos formulados para
postulacién a convocatorias de cooperacion nacional e
internacional.
Al menos 2 iniciativas y proyectos formulados y aprobados de
manera articulada con los GADs miembros.
Minimo 4 proyectos co-ejecutados al 2029.
Al menos 2 eventos técnicos por afio organizados o co-
organizados.
Minimo 8 eventos durante el periodo PEI.
Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el | A
cambio climatico y sus efectos
Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién | B
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales
en todos los paises.
kc)} Indicador 13.1.3 Proporcion de gobiernos locales que adoptany | C
= aplican estrategias locales de reduccion del riesgo de desastres
v en consonancia con las estrategias nacionales de reduccién del
o riesgo de desastres.
. Obijetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible | D
Es | Objetivos de . ) .
o Desarrollo de los ecosistemas terrestres, g.e'stlo'nlar sostemblenlwente. los
. bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir la
at Sostenible ., . L . .
& degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
- Meta 15.1 Asegurar la conservacion, el restablecimiento y el E
c uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas
o interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
3 bosques, los humedales, las montafias y las zonas dridas, en

consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

Indicador 15.1.2 Proporcion de lugares importantes para la
biodiversidad terrestre y del agua dulce incluidos en zonas
protegidas, desglosada por tipo de ecosistema.
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Meta 15.a Movilizar y aumentar significativamente los recursos | G
financieros procedentes de todas las fuentes para conservar y
utilizar de forma sostenible la biodiversidad y los ecosistemas.
Indicador 15.a.1 Asistencia oficial para el desarrollo y gasto | H

publico destinados a la conservacidn y el uso sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas.

Plan Nacional
de Desarrollo
2025 - 2029

Objetivo 6: Precautelar el uso sostenible de los recursos
naturales, la proteccion del ambiente, asi como
la optimizacion y la eficiencia energética.

Politicas 6.4: Conservar, restaurar y gestionar el patrimonio
natural y su biodiversidad, que contemple la reduccién de
contaminacion y la resiliencia a los desafios ambientales y
climaticos.

Meta 6.4.4: Incrementar las toneladas de Didxido de Carbono
Equivalente (Ton CO2eq) retenido en bosques naturales
mediante los mecanismos de conservacion de 3.030.577.895,86
en el 2024 a 3.165.577.895,86 al 2029.

Meta 6.4.2 Reducir la vulnerabilidad al cambio climatico en
funcién de la capacidad de adaptacion de 82,81 %

en el 2024 a 81,10 % al 2029.

Plan Integral
dela
Amazonia
2021-2035

Objetivo estratégico 3. Reducir la degradacion del habitat y la
fragmentaciéon de ecosistemas, fortaleciendo el control de
actividades extractivas y la conservacion del patrimonio
biocultural amazénico.

Politica territorial 5. Conservacion del patrimonio biocultural, la
restauracion de los servicios ecosistémicos y el
aprovechamiento sostenible del patrimonio natural de la
Amazonia.

Linea de accién s/n. Impulsar la declaratoria de &reas de
conservacién por parte de GAD y actores de la sociedad civil, asi
como de las Areas Especiales de Conservacién, con especial
énfasis en los corredores de conectividad.

Plan de
Ordenamiento
y Desarrollo
Territorial de
Pastaza 2023-
2027 (al afio
2035)

Estrategia provincial 1. Articular la planificacion del territorio
provincial con los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales tomando en cuenta la normativa legal vigente a favor
del medio ambiente.

Objetivos Estratégicos Provincial 1. Conservar los recursos
naturales de la Provincia de Pastaza.

Metas provinciales: Aumentar a 8.648,20 Ha a la superficie del
territorio provincial bajo conservacion o manejo ambiental
hasta el afio 2035.

Reforestar 2.439,35 ha de bosque en areas degradadas
reforestadas hasta el afio 2035.

Estrategia provincial 6. Coordinar acciones a nivel interno y
externo entre los diferentes niveles de gobierno y actores
sociales para realizar la planificacidn territorial concertada
aprovechando los recursos naturales y humanos disponibles
que permita asegurar un desarrollo sostenible de la provincia.

Objetivo Estratégico Provincial 6. Propiciar condiciones y
mecanismos que permitan una adecuada gestion territorial
provincial.

Metas provinciales: Alcanzar anualmente el 85 % la efectividad
de la gestidn interinstitucional del GADPPz hasta el afio 2035.

Planificacion
institucional

Objetivo Estratégico del Consorcio 3: Garantizar la
sostenibilidad financiera mediante el fortalecimiento de los
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sistemas de gestion presupuestaria, administracion de
recursos, control interno y mecanismos financieros, que
aseguren la continuidad institucional y el cumplimiento de sus
competencias y objetivos estratégicos.

Indicadores OE3: A diciembre de 2029, Nimero de
instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente,
(sistema financiero, compras publicas en espejo,debida
diligencia, compleanse/antifraude,

reporte a donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en
tiempo real).

Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y
transparencia institucional CPCCS.

Numero de fuentes de financiamiento distintas (STCTEA,
cooperacion internacional, ONGs, sector privado, fondos
climaticos).

Numero de nuevos Gobiernos Auténomos Descentralizados
incorporados formalmente al Consorcio.

Creacidn o participacion en al menos un fideicomiso
mercantil/fondo fiduciario para gestion del agua, conservacion
de bosques, planes de vida.

Linea base indicadores OE3: 5 instrumentos de gestion: Sistema
de pagos BCE, Estructura programatica Min Finanzas, Sistema
contable CONGOPE, Pdliza Blanket 2025.

1 Proceso Rendicién Ctas CPCCS 2025.

1 Convenio NCI - CGAAEDSPPZ - 15k para comunicacion y
transparencia (checklist due diligence).

Meta OE3: Al menos 3 instrumentos informaticos/digitales
implementados

1 proceso de rendiciéon de cuentas anual

4 procesos de rendicion de cuentas durante el periodo PEI.

> 5 fuentes activas durante el periodo del PEI

> 2 nuevos GADs incorporados al Consorcio

Al menos 1 fideicomiso mercantil/fondo fiduciario (creacién o
participacion)

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

3.6.2 Alineacion a la planificacion local y al plan de trabajo de la autoridad

A continuacién, se presenta un esquema que sistematiza la alineacidn de los objetivos

estratégicos del Consorcio AEDSPP con los instrumentos locales como son el PDOT vy el Plan de

Trabajo de la Administracién 2023-2027 de la provincia.

Consorcio del AEDSPP

Plan de Ordenamiento y Desarrollo
Territorial de Pastaza 2023 - 2027 (al

Plan de Trabajo

Administracion 2023 - 2027

de garantizar una gestion
sostenible del Area Ecoldgica
de Desarrollo Sostenible
Provincial de Pastaza, en
concordancia con la normativa

orientadas al desarrollo
sostenible para la

naturales de la
Provincia de

mecanismos que
permitan una

2035)
Objetivo Estratégico del Objetivos Objetivos -Implementar en la provincia
Consorcio 1: Fortalecer la Estratégicos Estratégicos de Pastaza un sistema de
institucionalidad, la capacidad | Provincial 1. Provincial 6. gestion ambiental integral y
técnica, administrativa y Conservar los Propiciar calificado mediante la
operativa del Consorcio, a fin recursos condiciones y aplicacion de estrategias

Pastaza. adecuada gestidn conservacion de recursos
territorial naturales.
provincial Garantizar los derechos de la

naturaleza y la proteccién
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vigente y los instrumentos de
planificacidn territorial.

de la selva amazonica en el
territorio de Pastaza.

- Impulsar un Nuevo
Gobierno Provincial,
consolidando el modelo de
gobierno abierto y
cambiando la imagen de la
institucidn en una institucion
renovada, atenta, que brinde
respuestas y soluciones a los
ciudadanos, a través de una
administracion transparente,
cercana y eficiente que
llegue a todos los rincones
del territorio.

Objetivo Estratégico del
Consorcio 2: Formular,
gestionar y ejecutar el Plan de
Manejo/Co-gestion del
AEDSPPz, Planes de Vida,
Gobernanza y Gestidn
Territorial, proyectos de
biodiversidad, agua, cambio
climatico, bioeconomia y
desarrollo sostenible, con
enfoque de derechosy
territorial en articulacion con
los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, Pueblos y
nacionalidades indigenas.

Objetivos
Estratégicos
Provincial 1.
Conservar los
recursos
naturales de la
Provincia de
Pastaza.

Objetivo Estratégico
Provincial 3.
Mejorar la calidad
de vida de los
grupos

prioritarios de la
provincia de Pastaza

-Implementar en la provincia
de Pastaza un sistema de
gestion ambiental integral y
calificado mediante la
aplicacion de estrategias
orientadas al desarrollo
sostenible para la
conservacion de recursos
naturales.

Garantizar los derechos de la
naturaleza y la proteccién

de la selva amazonica en el
territorio de Pastaza.
-Impulsar la articulacién de lo
urbano-rural en Pastaza.
Contribuir a reconciliar todos
los sectores sociales de la
provincia, garantizando la
convivencia pacifica 'y
armonica, con dignidad y
oportunidades para todos,
eliminando toda forma de
discriminacidn, racismo y
exclusién social. objetivo 6.

Impulsar una politica publica
social integral que incluya

la educacion, salud, deporte,
servicios basicos y

bienestar mediante el
acompafiamiento, creacion e
implementacion de
proyectos dirigidos a los
diferentes

sectores sociales de la
provincia de Pastaza para
promover su desarrollo
integral y mejorar su calidad
de

vida, desterrando grandes
males como la pobreza
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extrema y la desnutricion
infantil.

Objetivo Estratégico del
Consorcio 3: Garantizar la
sostenibilidad financiera
mediante el fortalecimiento de
los sistemas de gestion
presupuestaria, administracion
de recursos, control interno y
mecanismos financieros, que
aseguren la continuidad
institucional y el cumplimiento
de sus competencias y
objetivos estratégicos.

Objetivos
Estratégicos
Provincial 6.
Propiciar
condiciones y
mecanismos
que
permitan una
adecuada
gestion
territorial
provincial

Objetivos
Estratégicos
Provincial 4.
Fomentar
actividades
econdmicas
sostenibles para la
generacion de
empleo

en la provincia de
Pastaza
Objetivos
Estratégicos
Provincial 5.
Recuperar suelos
con capacidad
productiva que se
encuentran
anegados en las
zonas intervenida y
transicion

-Impulsar un Nuevo
Gobierno Provincial,
consolidando

el modelo de gobierno
abierto y cambiando la
imagen

de la institucion en una
institucion renovada, atenta,
que brinde respuestas y
soluciones a los ciudadanos,
a

través de una administracion
transparente, cercanay
eficiente que llegue a todos
los rincones del territorio.
-Promover un nuevo modelo
de desarrollo y un cambio en
la matriz productiva
provincial, con énfasis en el
turismo y el agro produccion
ecoldgica. A través del
aprovechamiento de sus
recursos naturales y
culturales, en coordinacidn
con los sectores sociales,
publicos, privados y
organismos sin fines de lucro,
bajo principios participativos,
democraticos e incluyentes.

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

3.7 Programacion plurianual y anual del Consorcio.

En esta seccidn se presenta tanto la planificacion como la programacién de mediano plazo del

Consorcio, en el que se plasman las metas esperadas para cada uno de los objetivos definidos y

las lineas de accidn. Corresponden a instrumentos orientadores de la gestion institucional para

el periodo 2026-2029 (4 afios), y la inversion prevista para el mismo lapso de tiempo.
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3.7.1 Programacion Plurianual del Consorcio

La Programacion Plurianual del Consorcio, tal como los lineamientos de SENPLADES, lo indica, considera los gastos de inversidn que se tiene previsto ejecutar
para el periodo 2026-2029. En este sentido, Unicamente uno de los proyectos a ejecutar por el Consorcio, implica un gasto de inversiéon con recursos del

Consorcio,
Matriz de Programacién Plurianual
Planificaci6 | Aio cup Programa cup Nombre proyecto | Presupuesto de Articulacion Zona Provincia Canton Parroquia
n Programa Proyecto inversion PND
Institucional
2026 | P/A Programa 1: P/A Fortalecimiento $34.072,58 Objetivo 11 3 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de capacidades en Politicas 11.1
institucional del gestion publica,
Consorcio. contratacion y
control.
2026 | P/A Programa 1: P/A Automatizacion de $31.604,96 Objetivo 11 3 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento reportes Politicas 11.1
institucional del financieros y de
Consorcio. planificacion.
Objetivos 2026 | P/A Programa 2 P/A C?‘estié.n dg $1.474.466,95 Objle.tivo 11 3 Pastaza Tod.a Ia.1 Tod? |a.1
Estratégic Fortalecimiento financiamiento Politicas 11.1 provincia provincia
os Portafolio de adicional (STCTEA,
L Programasy cooperacion
Institucio . .
Proyectos y internacional,
nales - L
expansion fondos climaticos).
institucional del
consorcio
Total Presupuesto de Inversion afio 2026 $1.540.144,49
2027 | P/A Programa 1: P/A Fortalecimiento $20.000,00 Objetivo 11 3 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de capacidades en Politicas 11.1
institucional del gestion publica,
Consorcio. contratacion y
control.
Total Presupuesto de Inversion afio 2027 $20.000,00




2028 | P/A Programa 1: P/A Fortalecimiento $20.000,00 Objetivo 11 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de capacidades en Politicas 11.1
institucional del gestion publica,
Consorcio. contratacion y
control.
2028 | P/A Programa 2: P/A Gestion de $1.521.626,96 Objetivo 11 Pastaza Toda la Toda la
Fortalecimiento financiamiento Politicas 11.1 provincia provincia
Portafolio de adicional (STCTEA,
Programasy cooperacion
Proyectos y internacional,
expansion fondos climaticos).
institucional del
consorcio
Total Presupuesto de Inversion afio 2028 $1.541.626,96
2029 | P/A Programa 1: P/A Fortalecimiento $20.000,00 Objetivo 11 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de capacidades en Politicas 11.1
institucional del gestion publica,
Consorcio. contratacion y
control.
2029 | P/A Programa 2: P/A Gestion de $192.289,66 Objetivo 11 Pastaza Toda la Toda la
Fortalecimiento financiamiento Politicas 11.1 provincia provincia
Portafolio de adicional (STCTEA,
Programasy cooperacion
Proyectos y internacional,
expansion fondos climaticos).
institucional del
consorcio
Total Presupuesto Inversion afio 2029 $212.289,66
Total Presupuesto de Inversion Cuatrianual 2026-2029 $3.294.061,11
Total Presupuesto Gasto Corriente Cuatrianual 2026-2029 $368.000,00
Total Presupuesto General Cuatrianual del Consorcio $3.662.061,11

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

Matriz de Desglose de la Meta Plurianual

OEl

Indicadores OE1: A diciembre de 2029, indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados
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Porcentaje de cumplimiento del POA institucional

Porcentaje de personal capacitado en gestién de proyecto, salvaguardas y derechos colectivos
numero de personal con perfiles técnicos adecuados y capacitacién anual.
Reforma del estatuto del Consorcio con fines de optimizacion, eficiencia, operatividad y gestién de recursos del consorcio

oQ M rt Q [ d w m o < —

= 0o o

Linea base 40 | % Nivel de fortalecimiento institucional, Personal minimo, pasivos GADs
50 | % instrumentos institucionales vigentes (PEI, POA, reglamentos, manuales)
50 | % El cumplimiento anual del POA
66 | % 2 funcionarios se han capacitado/participado en talleres.
100 | % totalidad del personal con perfil técnico adecuado al 2026.
# de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
3 # Reforma del estatuto para optimizacidn y mejora institucional del consorcio
1
Meta cuatrianual 95 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
100 | Porcentaje de instrumentos de gestiodn institucional aprobados e implementados
> 90 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
>90 | Porcentaje de personal capacitado en gestidn de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
2 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestién de
recursos del consorcio.
Valor absoluto 95 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
100 | Porcentaje de instrumentos de gestion institucional aprobados e implementados
> 90 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
> 90 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
2 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacion, eficiencia, operatividad y gestion de
recursos del consorcio.
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Meta afio 2026

Valor absoluto

60

indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)

60 | Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados
75 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
100 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
1 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestién de
recursos del consorcio.
Meta afo 2027 | Valor absoluto 70 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
70 | Porcentaje de instrumentos de gestion institucional aprobados e implementados
80 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
100 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
1 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacidn, eficiencia, operatividad y gestion de
recursos del consorcio.
Meta afo 2028 | Valor absoluto 80 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
80 | Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados
85 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
100 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
# Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestidn de
recursos del consorcio.
Meta afo 2029 | Valor absoluto 95 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
100 | Porcentaje de instrumentos de gestion institucional aprobados e implementados
90 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
100 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
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# Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestidn de
recursos del consorcio.

—~+

+ u m o <

— 0m M +

N O O

Indicadores OE2: A diciembre de 2029, Nimero de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados

Numero de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos nacionales e

internacionales

Numero de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacion nacional e internacional

Numero de iniciativas y proyectos formulados de manera articulada con los GADs miembros.

Numero de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucion con ONG, fundaciones u organismos de cooperacion.

Numero de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs y nacionalidades.

Linea base

b W O - N

# Se ha disefiado el Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP, falta legitimacion. #
Se han aprobado 2 proyectos de planes de vida postulados ante la STCTEA.

Convenio suscrito en 2025 con NCI ($ 15k),

Numero de iniciativas y proyectos formulados de manera articulada con los GADs miembros.
Proyectos (2021-2025-51.9 Millén). co-ejecucién NCI (PNUD NORAD), Ecociencia, WCS.

Creacién Consejo Consultivo/Plurinacional Pastaza (2022-2023), Consulta Reforma Ordenanza Area
Ecoldgica ( 2023-2024), Feria de Coop. Internacional MMRREE - GADPPZ (2024); Dia de las
Nacionalidades - Socializacion Agenda Nacional de Igualdad de Pueblos y Nacionalidades (2025) .

Meta cuatrianual

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.
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# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacion interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacion interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Meta afio 2026

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs
y nacionalidades.
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Meta afio 2027

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacion interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Meta afio 2028

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacion interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Meta afio 2029

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.
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2

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

M +

Indicadores OE3: A diciembre de 2029, Nimero de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero,
compras publicas en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en

tiempo real).

Cumplimiento de los procesos de rendicion de cuentas y transparencia institucional CPCCS.
Numero de fuentes de financiamiento distintas (STCTEA, cooperacidn internacional, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

Numero de nuevos Gobiernos Auténomos Descentralizados incorporados formalmente al Consorcio.
Creacion o participacion en al menos un fideicomiso mercantil/fondo fiduciario para gestién del agua, conservacion de bosques,

planes de vida.

Linea base

o O K -

Instrumentos de gestion: Sistema de pagos BCE, Estructura programatica Min Finanzas, Sistema
contable CONGOPE, Pdliza Blanket 2025.

Proceso Rendicidn Ctas CPCCS 2025.

Convenio NCI - CGAAEDSPPZ - 15k para comunicacion y transparencia (checklist due diligence).
Gestidn para la incorporacion de MERA al Consorcio, alin no propuesto oficialmente.

No se ha abordado la creacidn o participacion en Fideicomisos/Fiduciaria, se ha analizado participar en
los esquemas de Fondos de Agua Intercantonal - Provincial.
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Meta cuatrianual

= N 0B

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacién en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestidn del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Valor absoluto

= N B

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacién en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestion del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Meta afio 2026

Valor absoluto

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicidn de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacidon o participacion en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestion del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Meta afio 2027

Valor absoluto

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).
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# Cumplimiento de los procesos de rendicidn de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacidon o participacion en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestion del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Meta afio 2028

Valor absoluto

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicidn de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacidon o participacion en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestidn del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Meta afio 2029

Valor absoluto

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacién en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestidn del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

3.7.2 Programacion Anual del Consorcio

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio
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Para la elaboracién de la Programacién Anual del Consorcio se ha considerado el Unico proyecto que contiene gastos de inversidn, que corresponde al

proyecto: “Operacidn y reconocimiento de las acciones del Consorcio” y en el cual se incluye gastos como: adquisicion de equipos de computacién, impresoras,

mobiliario para oficina.

Matriz de Programacion Ao 2026

Planificacion Aio cup Programa cup Nombre proyecto | Presupuesto de | Articulacion Zona Provincia Canton Parroquia
Institucional Programa Proyecto inversion PND
2026 P/A Programa 1: P/A Fortalecimiento $34.072,58 Objetivo 11 3 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de capacidades en Politicas 11.1
institucional del gestion publica,
Consorcio. contratacion y
control.
2026 P/A Programa 1: P/A Automatizacion $31.604,96 Objetivo 11 3 Pastaza Puyo Puyo
Fortalecimiento de reportes Politicas 11.1
L institucional del financieros y de
Objetivos . e o
Estratégic Consorcio. plan|.fl|ca<:|on. _
os 1 2026 P/A Programa 2: P/A Gestion de $1.474.466,95 Objetivo 11 3 Pastaza Toda la Toda la
Fortalecimiento financiamiento Politicas 11.1 provincia provincia

Portafolio de
Programas y
Proyectos y
expansion
institucional del
consorcio

adicional (STCTEA,
cooperacion
internacional,
fondos
climaticos).

Total Presupuesto de Inversion afio 2026

$1.540.144,49

Total Presupuesto Gasto Corriente afio 2026

$92.000,00

Total Presupuesto General afio 2026

$1.632.144,49

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

Para la elaboracién de la matriz de desglose de la meta del afio 2026 se ha considerado los 3 Objetivos Estratégicos del plan
Matriz de Desglose de la Meta Afio 2026
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Indicadores OE1: A diciembre de 2029, indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)

Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados

Porcentaje de cumplimiento del POA institucional

Porcentaje de personal capacitado en gestidn de proyecto, salvaguardas y derechos colectivos

numero de personal con perfiles técnicos adecuados y capacitacién anual.
Reforma del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestion de recursos del consorcio

oQ M rt+ Q — [7,] m o < [ d

» 0o o

Linea base 40 | % Nivel de fortalecimiento institucional, Personal minimo, pasivos GADs
50 | % instrumentos institucionales vigentes (PEI, POA, reglamentos, manuales)
50 | % El cumplimiento anual del POA
66 | % 2 funcionarios se han capacitado/participado en talleres.
100 | % totalidad del personal con perfil técnico adecuado al 2026.
# de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
# Reforma del estatuto para optimizacién y mejora institucional del consorcio
Meta cuatrianual 95 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
100 | Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados
> 90 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
> 90 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
2 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestion de
recursos del consorcio.
Valor absoluto 95 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
100 | Porcentaje de instrumentos de gestion institucional aprobados e implementados
> 90 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
>90 | Porcentaje de personal capacitado en gestidn de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.
3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
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2 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacién, eficiencia, operatividad y gestién de
recursos del consorcio.
Meta afo 2026 | Valor absoluto 60 | indice de fortalecimiento institucional del Consorcio (%)
60 | Porcentaje de instrumentos de gestidn institucional aprobados e implementados
75 | Porcentaje de cumplimiento del POA institucional,
100 | Porcentaje de personal capacitado en gestion de proyectos, salvaguardas y derechos colectivos.

3 | # de funcionarios con perfiles técnicos adecuados.
1 | # Reformas del estatuto del Consorcio con fines de optimizacidn, eficiencia, operatividad y gestion de

recursos del consorcio.

—~+

+ 0 m o <
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Indicadores OE2: A diciembre de 2029, Nimero de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados

Numero de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos nacionales e

internacionales

Numero de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacion nacional e internacional
Numero de iniciativas y proyectos formulados de manera articulada con los GADs miembros.

Numero de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucion con ONG, fundaciones u organismos de cooperacion.
Numero de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs y nacionalidades.

Linea base

“u W O ~r N

# Se ha disefiado el Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP, falta legitimacion. #
Se han aprobado 2 proyectos de planes de vida postulados ante la STCTEA.

Convenio suscrito en 2025 con NCI ($ 15k),

Numero de iniciativas y proyectos formulados de manera articulada con los GADs miembros.
Proyectos (2021-2025-51.9 Milln). co-ejecucién NCI (PNUD NORAD), Ecociencia, WCS.

Creacidén Consejo Consultivo/Plurinacional Pastaza (2022-2023), Consulta Reforma Ordenanza Area
Ecoldgica ( 2023-2024), Feria de Coop. Internacional MMRREE - GADPPZ (2024); Dia de las
Nacionalidades - Socializacion Agenda Nacional de Igualdad de Pueblos y Nacionalidades (2025) .

Meta cuatrianual

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.
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# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestién del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.

# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacién interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

Meta afio 2026

Valor absoluto

# de Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPP aprobados e implementados.

# de proyectos formulados y postulados de planes de vida postulados ante la STCTEA u otros fondos
nacionales e internacionales

# de perfiles y/o proyectos formulados para postulacién a convocatorias de cooperacién nacional e
internacional.

# de iniciativas y proyectos formulados y aprobados de manera articulada con los GADs miembros.

# de proyectos ejecutados en modalidad de co-ejecucién con ONG, fundaciones u organismos de
cooperacion.
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# de eventos técnicos, mesas de trabajo, talleres o espacios de articulacion interinstitucional con GADs
y nacionalidades.

—~+

+ u m o <
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Indicadores OE3: A diciembre de 2029, Nimero de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero,
compras publicas en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en

tiempo real).

Cumplimiento de los procesos de rendicion de cuentas y transparencia institucional CPCCS.
Numero de fuentes de financiamiento distintas (STCTEA, cooperacion internacional, ONGs, sector privado, fondos climaticos).
Numero de nuevos Gobiernos Auténomos Descentralizados incorporados formalmente al Consorcio.

Creacion o participacion en al menos un fideicomiso mercantil/fondo fiduciario para gestién del agua, conservacién de bosques,

planes de vida.

Linea base

o O K -

Instrumentos de gestién: Sistema de pagos BCE, Estructura programdtica Min Finanzas, Sistema
contable CONGOPE, Pdliza Blanket 2025.

Proceso Rendicidn Ctas CPCCS 2025.

Convenio NCI - CGAAEDSPPZ - 15k para comunicacion y transparencia (checklist due diligence).
Gestidn para la incorporacion de MERA al Consorcio, aiin no propuesto oficialmente.

No se ha abordado la creacidn o participacion en Fideicomisos/Fiduciaria, se ha analizado participar en
los esquemas de Fondos de Agua Intercantonal - Provincial.

Meta cuatrianual

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y transparencia institucional CPCCS.
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# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacién en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestidn del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Valor absoluto

= N 0B

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicién de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacién en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestidn del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Meta afio 2026

Valor absoluto

# de instrumentos de Gestion de Gobierno digital/transparente, (sistema financiero, compras publicas
en espejo,debida diligencia, compleanse/antifraude,reporte a
donante/cooperante/miembros/c.plurinacional en tiempo real).

# Cumplimiento de los procesos de rendicidn de cuentas y transparencia institucional CPCCS.

# de fuentes de financiamiento (STCTEA, coop. intl, ONGs, sector privado, fondos climaticos).

# de nuevos GADS incorporados formalmente al Consorcio.

# Creacion o participacion en un Fideicomiso mercantil/fondo fiduciario, creado/participante para
gestion del agua, conservacién de bosques, planes de vida, entre otros.

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio
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4. Modelo de Gestion

4.1 Estrategia de implementacion

En la siguiente tabla se presentan las estrategias que se aplicaran para alcanzar cada uno de los

objetivos estratégicos institucionales, y se correlacionan a la vez con el analisis FODA realizado.

Objetivo Estratégico Estrategia Institucional Correlacion FODA
Institucional

1. Fortalecer la 1.1 Consolidar la estructura -ESTRATEGIAS FO

institucionalidad, la capacidad organizacional, normativay | (Usar Fortalezas para aprovechar

técnica, administrativa y de gobernanza del Oportunidades)

operativa del Consorcio, a fin Consorcio, mediante la Posicionar al Consorcio como ente

de garantizar una gestion actualizacidn de estatutos, técnico ambiental provincial,

sostenible del Area Ecoldgica reglamentos internos, aprovechando el interés de ONGs,

de Desarrollo Sostenible manuales de procesos y cooperacion y otros GADs en

Provincial de Pastaza, en definicidn clara de roles y integrarse al modelo.

concordancia con la responsabilidades, -ESTRATEGIAS DO

normativa vigente y los garantizando una gestién (Superar Debilidades aprovechando

instrumentos de planificacion institucional eficiente, Oportunidades)

territorial. transparente y alineadaala ' Implementar y formalizar
normativa vigente. manuales, procesos y

1.2 Fortalecer las capacidades procedimientos internos con apoyo
técnicas, administrativas y de Gads miembros y ONGs.
operativas del personal del = -ESTRATEGIAS FA

Consorcio mediante (Usar Fortalezas para mitigar
procesos permanentes de Amenazas)

capacitacion, asistencia Consolidar la voluntad politica de
técnica especializada y los GADs para sostener la
fortalecimiento del talento | institucionalidad del Consorcio
humano, orientados a la frente a cambios politicos.
gestion ambiental, -ESTRATEGIAS DA

planificacidn territorial, (Reducir Debilidades y evitar

formulacidn y ejecucion de  Amenazas)
proyectos y administracion Fortalecer el sistema de control

publica. interno y gestién administrativa
1.3 Mejorar los sistemas de para evitar observaciones de entes
administracion financiera, de control.

presupuestaria,
contratacion publica,
control interno y rendicion
de cuentas, asegurando el
uso eficiente, transparente
y responsable de los
recursos publicos del
Consorcio.

1.4 Fortalecer los mecanismos
de coordinacion y



Objetivo Estratégico

Estrategia Institucional

Correlacion FODA

Institucional

2.Formular, gestionar y
ejecutar el Plan de
Manejo/Co-gestion del
AEDSPPz, Planes de Vida,
Gobernanza y Gestidn
Territorial, proyectos de
biodiversidad, agua, cambio
climatico, bioeconomiay
desarrollo sostenible, con
enfoque de derechosy
territorial en articulacién con
los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, Pueblos y
nacionalidades indigenas.

21

2.2

2.3

24

articulacién con los
Gobiernos Auténomos
Descentralizados, entidades
del Ejecutivo, pueblos y
nacionalidades indigenas y
otros actores estratégicos,
para asegurar una gestion
integral y coherente del
AEDSPP

Implementar mecanismos
técnicos y participativos
para la formulacidn,
actualizacidn e
implementacion del Plan
de Manejo/Co-gestion del
AEDSPP, asegurando su
articulacién con los Planes
de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial
(PDOT), Planes de Vida 'y
demas instrumentos de
planificacidn territorial.
Formular, gestionary
ejecutar proyectos
integrales de biodiversidad,
recursos hidricos, cambio
climatico, bioeconomia 'y
desarrollo sostenible,
alineados a prioridades
territoriales y orientados a
la conservacion, resiliencia
climaticay mejora de la
calidad de vida de la
poblacién.

Fortalecer la articulacidn
técnica, administrativa y
financiera con los
Gobiernos Auténomos
Descentralizados, mediante
mecanismos de
cooperacién, co-ejecucion
para la implementacion de
proyectos territoriales.
Gestionar con la mesa
técnica de cooperantes la
elaboracion y negociacion
de acuerdos o proyectos

ESTRATEGIAS FO

(Usar Fortalezas para aprovechar
Oportunidades)

Posicionar al Consorcio como ente
técnico ambiental provincial,
aprovechando el interés de ONGs,
cooperacion y otros GADs en
integrarse al modelo.

Impulsar proyectos de impacto
provincial con respaldo politico de
los GADs miembros.

ESTRATEGIAS DO

(Superar Debilidades aprovechando
Oportunidades)

Desarrollar proyectos piloto de
corta duracion para generar
resultados tempranos que
fortalezcan la trayectoria
institucional.

Fortalecer la autonomia técnica del
Consorcio mediante alianzas con
universidades, ONGs y mesas
técnicas de cooperacion.
ESTRATEGIAS FA

(Usar Fortalezas para mitigar
Amenazas)

Fortalecer el rol del consejo
consultivo de nacionalidades para
prevenir conflictos
socioambientales.

Formular ordenanzas, resoluciones
y lineamientos técnicos conjuntos
que respalden la gestion ambiental
ante presiones extractivas.
ESTRATEGIAS DA

(Reducir Debilidades y evitar
Amenazas)
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Objetivo Estratégico

Estrategia Institucional

Correlacion FODA

Institucional

3. Garantizar la sostenibilidad

financiera mediante el
fortalecimiento de los
sistemas de gestion
presupuestaria,
administracidn de recursos,

control interno y mecanismos

financieros, que aseguren la
continuidad institucional y el
cumplimiento de sus
competencias y objetivos
estratégicos.

3.1

3.2

3.3

que le faciliten el acceso a
financiamiento para la
implementacion del Plan
de Manejo/Co-gestion del
AEDSPPz

Gestionar y diversificar
fuentes de financiamiento
para inversion de proyectos
mediante, cooperacion
nacional e internacional,
fondos ambientales,
mecanismos financieros
climaticos y otras fuentes
licitas

Fortalecer los mecanismos
de coordinacion financiera
con los GAD miembros,
mediante acuerdos,
compromisos y
planificacidn conjunta, que
aseguren aportes
oportunos y sostenibles
para el funcionamiento
institucional del Consorcio
Desarrollar capacidades
institucionales para la
ejecucion de proyectos
mediante fuentes de
financiamiento nacional e
internacional, incluyendo
STCTEA, cooperacion
internacional, ONG y otros
mecanismos financieros
sostenibles.

Implementar mecanismos de
planificacién y seguimiento que
reduzcan el impacto de cambios
politicos.

ESTRATEGIAS FO

(Usar Fortalezas para aprovechar
Oportunidades)

Formular y ejecutar proyectos
ambientales y de bioeconomia con
financiamiento STCTEA y
cooperacion internacional,
aprovechando la articulacion de los
8 GADs y la personeria juridica
vigente.

ESTRATEGIAS DO

(Superar Debilidades aprovechando
Oportunidades)

Gestionar recursos no
reembolsables del fondo comun
STCTEA y Cooperacion nacional e
internacional

ESTRATEGIAS FA

(Usar Fortalezas para mitigar
Amenazas)

Coordinar acciones de control
ambiental interinstitucional para
enfrentar actividades ilicitas en el
territorio.

ESTRATEGIAS DA

(Reducir Debilidades y evitar
Amenazas)

Diversificar las fuentes de
financiamiento para reducir la
dependencia presupuestaria de los
GADs.

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

4.2 Modelo de seguimiento y evaluacién

Considerando que el Consorcio del AEDSPP cuenta con una estructura organizativa bastante
liviana, que esta conformada por:

® Asamblea

e Presidente

e Coordinador Técnico

® Analista Técnico
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e Contadora/Secretaria

No obstante, se podran establecer por cada proyecto o programa financiado normativa interna,
acuerdos o instrumentos de colaboracidn interinstitucional para la implementacién de un
modelo desconcentrado por proyecto, con la tutela y/o acompafiamiento y estandares de
transparencia con areas técnicas de la Prefectura de Pastaza, GAD Miembros, el Consejo
Plurinacional, Cooperantes y Aliados, acorde con el mecanismo® definido para el efecto.

El modelo de seguimiento y evaluacion del Consorcio también debe responder a dicha
estructuray por ende ser altamente costo-efectivo, con poca burocracia y orientarse a lo que se
denomina gestion por resultados y/o balanced score card.

En este sentido, el modelo de seguimiento y evaluacidn que se plantea no producira Unicamente
un reporte de resultados, sino que genera un analisis situacional y una identificacion de los
aspectos que deben ser corregidos, tanto en el nivel de disefio como en el de implementacién
de las politicas publicas.

El Consorcio elaborard el informe anual que consiste en el seguimiento y evaluacién al
cumplimiento de la Planificacidn Estratégica. El informe contendrd un andlisis del cumplimiento
de las metas de resultado del PDOT y de las posibles causas que pudieron intervenir en el
comportamiento del indicador y las alertas y recomendaciones obtenidas de los procesos de
seguimiento y evaluacidn, con el propdsito de definir acciones preventivas y correctivas frente
a las estrategias implementadas por el Consorcio.

Conforme a los lineamientos y directrices que la Secretaria Técnica Planifica Ecuador, ha
establecido para el seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planificacidn, los reportes
anuales deberan contener al menos lo siguiente:

Seguimiento al cumplimiento de metas

Seguimiento a la implementacidon de los programas y /o proyectos
Conclusiones

Recomendaciones

Plan de Accién

© oo oo

a. Seguimiento al Cumplimiento de Metas

Consiste en realizar una comparacion entre el valor considerado como meta para un afio (t) y el
valor real del indicador en dicho afio, en funcién de la tendencia del indicador y su linea base.
En caso de que la tendencia del indicador o el cumplimento de la meta no sea lo esperado, se
deben analizar las posibles causas y consecuencias de dicha situacion; finalmente, se deberd
incorporar informacién complementaria al andlisis realizado. Para identificar el cumplimiento
de la meta se deberdn realizar los siguientes procedimientos:

e Anualizacidon de metas

El proceso para identificar metas anuales se compone de dos partes:

3 Las modalidades de implementacidn por proyecto se ajustaran a la normativa legal vigente, estandares
de operacidn de proyectos de cooperacion, normas internacionales de contabilidad y auditoria.

64



(i) Célculo de la variacién anual: consiste en realizar una distribuciéon de los puntos
porcentuales que se deben alcanzar desde la linea base (LB) hasta llegar a la Meta
Final (MF), en funcién al nimero de afios entre la LB y la MF. Para ello se utiliza las
siguientes formulas dependiendo de la tendencia que debe tener el indicador:

Formula 1. Caélculo de variacion

Indicadores crecientes ‘ Indicadores decrecientes
VA= (MF-LR) VA= (LB - MF)
(Afio (MF) - Asio (LB)) (Adio (MF) - Aiio (LB))

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador

Donde:

VA: Variacion anual
LB: Linea Base
MF: Meta Final

(ii) Célculo de la meta anual: Una vez calculada la variacién anual, se aplican las
siguientes formulas para obtener la meta para cada afio:

Indicadores crecientes

Meta afiol =LB+VA, donde el afiol = afo de la linea base mas 1
Meta afo2 = Meta Afol +VA

Meta afio n = Meta Afon-1+VA, donde n = afio de meta final
Indicadores decrecientes

Meta afiol =LB - VA, donde el afol = afio de la linea base mas 1
Meta afo2 = Meta Afhol - VA

Meta afio n = Meta Afnon-1 - VA, donde n = afio de meta final

e Calculo del porcentaje de cumplimiento de las metas

Para calcular el porcentaje de cumplimiento de la meta se aplicaran las siguientes
formulas dependiendo de la tendencia del indicador:

Indicadores crecientes ‘ Indicadores decrecientes
PCM= Meta Alcanzada PCM= LB-Meta Alcanzada
Meta Planificada LB-Meta Planificada

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador

Ddonde:

PCM: Porcentaje de Cumplimiento de la Meta
LB: Linea Base

Adicionalmente, se realiza la categorizacidn del porcentaje de cumplimiento de la meta en
funcién de los siguientes intervalos:
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. Cumplida: 85% y el 100%

70% y el 84,9%
Incumplida: 0 a 69,9%

Extemporanea: Sin Informacién disponible

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador

Donde cada estado de cumplimiento se define asi:

e Cumplida: indicadores cuyos valores reales se encuentran en el mismo nivel o superan
al valor esperado en la anualizacién.

e Parcialmente Cumplida: indicadores que, a pesar de registrar avances, no fueron
suficientes para cumplir la meta. Registraron alguna variacién.

e Incumplida: indicadores que registran cambios en la tendencia o cuyos valores reales
se encuentran por debajo del valor esperado en la anualizacién.

e Extemporanea: indicadores de los cuales no se dispone de informacién actualizada

El Consorcio del AEDSPP incluira los resultados del proceso de seguimiento y evaluacion en el
Informe de Rendicién de Cuentas, que anualmente serd socializado a la Asamblea y a la
ciudadania. Acorde con cada modalidad de gestién por proyecto, ademas podra presentar la
informacién “en pares” al Cooperante / Donante / Aliado respectivo.
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A continuacién, se presenta la matriz de seguimiento y evaluacidn de los objetivos estratégicos del Consorcio, que se utilizara para los reportes trimestral y
anual, el mismo debera ser elaborado conforme a los indicadores y metas que se deberan cumplir cada afio, para lo cual se debera revisar la programacién

expuesta en la seccion 3.7.1. A modo de ejemplo se presenta la matriz de evaluacidn correspondiente al afio 2026.

Matriz de seguimiento y evaluacion para el afio 2026.

Ao 2026 Seguimiento y evaluacion
_ Responsable | _ . . . .
# Objet'lv.o # Indicador Metas Cantidad del Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Anual | Estado Observaciones
Estratégico .. 1 2 3 4
seguimiento
1 | Fortalecer la 1.1 | -indice de Incrementar
institucionalidad, fortalecimiento del 40 % al 95
la capacidad institucional del % el nivel de
técnica, Consorcio (%) fortalecimiento Coordinacié
administrativa y -Porcentaje de institucional al 1| nTécnica/
operativa del instrumentos de 2029, con Directorio
Consorcio, a fin de gestion institucional avances
garantizar una aprobados e progresivos
gestidn sostenible implementados anuales
del Area Ecoldgica -Porcentaje de 100 % de
de Desarrollo cumplimiento del POA | instrumentos
Sostenible institucional institucionales Coordinacio
Provincial de -Porcentaje de vigentes (PEI, 3| nTécnica/
Pastaza, en personal capacitado en | POA, Directorio
concordancia con gestidn de proyecto, reglamentos,
la normativa salvaguardasy manuales)
vigente y los derechos colectivos >75% de
instrumentos de -Porcentaje de cumplimiento
planificacién personal con perfiles anual del POA
territorial. técnicos adecuados y Coordinador
capacitacion anual. 6 técnico
-Reforma del estatuto
del Consorcio con fines
de optimizacidn,




eficiencia, operatividad | = 60 % del
y gestion dg recursos persopal Coordinador
del consorcio capacitado 5.000 P
técnico
anualmente
>70 % del
ersonal S
Euenta con Coordinacio
e 4| nTécnica/
perfil técnico . .
Directorio
adecuado
al menos una Coordinacié
reforma del n
estatuto para Técnica/Gad
optimizacion y 5]s miembros
mejora Directorio /
institucional Consejo
del consorcio Plurinaciona
|

La columna Estado se llenard a manera de semaforo, conforme la categorizacion antes indicada y que se complementa de la siguiente manera:

Fuente: Equipo Técnico del Consorcio

Condiciones del indicador/meta

Cuantificacion

Indicadores cuyos valores reales se encuentran en el mismo
nivel o superan al valor objetivo/meta.

85% a 100%

Indicadores que, a pesar de registrar avances, no fueron
suficientes para cumplir la meta. Registraron alguna
variacion.

70% a 84,9%

Indicadores que registran cambios en la tendencia o cuyos
valores reales se encuentran por debajo del valor esperado
para cumplir la meta.

Menor a 69,9%

Indicadores de los cuales no se dispone de informacién
actualizada o se encuentra ex temporaneo.

Sin informacion

Estado

Cumplido

Parcialmente

cumplido

Incumplido

No cumplido

Observaciones/Recomendacion

Se debera registrar cualquier
informacién relevante para el futuro

Se debera indicar qué acciones se
requieren tomar en el futuro
inmediato para lograr cumplir la meta.

Se debera registrar las lecciones
aprendidas que deja este
incumplimiento.

Se registra que factores han provocado
esta situacion.
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b. Seguimiento a la implementacién de los programas y/o proyectos

En caso que el Consorcio llegue a ejecutar programa y/o proyectos, algo que en la presente
versién del Plan Estratégico no estd considerado, el seguimiento consiste en la recoleccién de
informacién relacionada con la ejecucion presupuestaria y el avance fisico de los proyectos.

Se estableceran resoluciones administrativas y/o reformas estatuitarias para implementar
unidades desconcentradas por proyecto, mecanismos de no objecién a procesos de
contratacidn publica, visto bueno de términos de referencia y/o especificaciones técnicas,
control previo, entre otros mecanismos de transparencia en la gestion de programas y
proyectos.

En caso de que el porcentaje de ejecucion fisica o presupuestaria sea menor del 100%, se deben
analizar las posibles causas y consecuencias de dicha situacion. En este sentido, el seguimiento
al cumplimiento de las intervenciones consistira en:

(i). Analisis del avance fisico o de cobertura de los programas y/o proyectos implementados: que
comprende el analisis de porcentaje de avance fisico o de cobertura de los programas y/o
proyectos ejecutados en el aifo de analisis, a través de la comparacidn entre el avance del
programa y/o proyecto presentado y la meta prevista para esta intervencion en el mismo
periodo, segun las siguientes categorias:

. Cumplido: 85% y el 100%
. Incumplido: 0 a 69,9%

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador
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Para definir la semaforizacidon se debe realizar el cdlculo de porcentaje de avance o de cobertura
del programa y/o proyecto, segun la siguiente formula:

PAF= (AMFI) * 100
VMFi

Donde:

PAF: Porcentaje de avance fisico

AMF: Avance real de la meta fisica en el afio i

VMF: Valor de la meta fisica planificada para el afio i
i: Afio de andlisis

(ii). Analisis del avance presupuestario de los programas y/o proyectos implementados: consiste
en realizar un andlisis entre el monto de la asignacién presupuestaria para el programa y/o
proyectos; y los valores devengados para el mismo periodo, segun las siguientes
categorizaciones:



. Cumplido: 85% y el 100%
70% v el 84,9%
. Incumplido: 0 a 69,9%

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador

Para realizar el seguimiento y evaluacién financiera se utilizara las cédulas presupuestarias que
arroja el sistema del Ministerio de Economia Finanzas E-SIGEF, donde lo minimo deseable es que
la ejecucidn anual se encuentre en valores mayores al 95%. Siendo el Coordinador Técnico que
con apoyo de la secretaria/contadora, el responsable de realizar el seguimiento mensual, para
lo cual debera solicitar o ingresar al sistema E-SIGEF y obtener las cédulas presupuestarias
mensuales, de manera de evaluar periédicamente como se encuentra la ejecucion del
presupuesto y de ser el caso hacer oportunamente los ajustes a la gestidén que correspondan.

A fin de que el proceso de seguimiento permite generar alertas oportunas, se sugiere que los
analisis de ejecucidon presupuestaria y de avance fisico o de cobertura de los programas y/o
proyectos se realicen con una periodicidad mensual o trimestral.

Para definir la categoria, se debe realizar el calculo de porcentaje de avance presupuestario,
seguln la siguiente férmula:

Devengado anual

- - - = 100
Codificado final

Donde:
AP, avance presupuestario.

c. Analisis de la variacion del indicador

Consiste en analizar e identificar las posibles causas y/o factores que han provocado las
variaciones del indicador (p.ej. el nimero de programas y/o proyectos implementados por el
Gobierno Auténomo Descentralizado o por el Gobierno Central; restricciones presupuestarias,
interrupcion de convenios y, todos aquellos problemas exdgenos que podian influir en la
tendencia del indicador en periodo de anlisis).

d. Conclusiones y Recomendaciones

El informe de seguimiento deberd incluir conclusiones con respecto de los resultados
encontrados y recomendaciones sobre los problemas y nudos criticos identificados del andlisis
anterior.

e. Plan de accién

El plan de accion deberd especificar las acciones o correctivos a corto plazo que se

implementaran en caso de presentar problemas en el cumplimiento de las metas o en la
ejecucién de sus programas y/o proyectos.
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El plan de accidn deberd considerar, al menos, las siguientes secciones:

(i) Seccion de planificacion
Objetivo Estratégico: identificar el objetivo estratégico del PDOT, al cual esta
vinculada la meta o el programa con estado incumplido o con avance menor a lo
esperado.
Meta de Resultados: identificar la meta de resultados que presenta problemas en
su cumplimiento o la meta a la cual estd vinculado el proyecto con estado
incumplido o con avance menor a lo esperado.
Programa y/o Proyecto: identificar el programa con problemas en su cumplimiento,
sean fisicos o presupuestarios.

(ii) Problematica que no permitié alcanzar las metas
Descripcion de los limitantes que no permitieron el cumplimiento de las metas o
dificultaron la ejecucion fisica y/o presupuestaria de las intervenciones como, por
ejemplo, variabilidad de los recursos financieros o de personal, atrasos en los
procesos de contratacién, falta de precisién en la planificacion, entre otros.

(iii) Estrategias y acciones de intervencion
Descripcidn de una o varias estrategias, acciones o correctivos a corto plazo que se
implementaran para revertir los resultados alcanzados.

Finalmente, una vez que el AEDSPP cuente con su Plan de Manejo/Co-gestion del AEDSPPz serd
necesario incorporar elementos claves de ese plan dentro de la gestién del Consorcio, por ende,
en su Planificacidn Estratégica y en su modelo de gestion, seguimiento y evaluacidn. Algo que se
debera atender con la debida anticipacion.
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